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ANTOFAGASTA A LAS PUERTAS DEL
BICENTENARIO: LOS DESAFIOS
DEL DESARROLLO AL 2020

A partir de este documento se cristalizan los suefos de
futuro de nuestra comunidad, desde la costa, la pampa y
hasta el altiplano, en los cuales se aspira a que las riquezas
que se extraen desde sus entranas se reflejen en un estilo
de desarrollo con mas proteccion y oportunidades y que a
su vez comprometa la voluntad politica de todos los actores
por avanzar decididamente en el logro de la meta regional
del Bicentenario para la proxima década, que es alcanzar
una Region de Antofagasta con desarrollo, en donde los
beneficios de las riquezas llegan a todos sus habitantes.

Este documento sintetiza cientos de voces ciudadanas, que
construyen un relato de la region en que queremos vivir y
que alumbra los desafios regionales de la proxima década
y que reconociendo nuestra vocacién minera, sefala la
necesidad de avanzar hacia una economia que diversifica
nuestra base productiva, acompanada de una clara opcion
por una educacién e innovacion de excelencia que esté de
acuerdo con las necesidades y oportunidades de nuestro
territorio, que abra oportunidades para los nifios y jovenes
de laregion; un futuro que apuesta por un estilo de desarrollo
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sustentable que se hace cargo de la urgencia por diversificar nuestra matriz hidrica y energética, de
incorporar procesos y tecnologias limpias a los procesos productivos, junto con seguir avanzando en
la solucion de nuestros pasivos ambientales.

A través de los dialogos con la ciudadania surge la identidad regional como un tema que se requiere
fortalecer con fuerza, el desarrollo para los habitantes de esta region que debe estar acompanado
por asegurar calidad de vida, proteccion y oportunidades facilitando el acceso a bienes y servicios de
calidad para todas y todos y cuyo fin Gltimo sea asegurar una sociedad integrada con cohesion social
en donde los beneficios de nuestra riqueza llegue a cada una de las personas.

Debemos en estas palabras, reconocer el aporte y la colaboracion de los Consejeros Regionales
que con gran compromiso trabajaron a través de la comision responsable de la elaboracion de este
documento y mas ampliamente de todo el Consejo Regional que hizo posible, a través del intercambio
de visiones, los acuerdos que reflejan el amplio consenso democratico que existe sobre los caminos
del futuro.

Este esfuerzo que se cristaliza en esta Estrategia Regional de Desarrollo es el esfuerzo de todos los
ciudadanos y sus dirigentes; quienes participaron, imaginaron y construyeron un suefo: “La Region
del Bicentenario”, donde el énfasis de este suefio es que la riqueza de nuestro desierto se traduzca
en calidad de vida con proteccion y con acceso a bienes y servicios de calidad; pero también que
asegure una participacion mas profunda de nuestros habitantes en la definicion de politicas pUblicas,
para ello se incorpora una apuesta por un Gobierno Regional descentralizado, que se ajusta a los
ejes del futuro que se sintetizan en este documento.

Después de dos décadas de trabajo, esfuerzo y dedicacion de los Gobiernos de la Concertacion, estan
construidas las bases solidas para dar un nuevo salto hacia el futuro, lo que nos permite tener una
mirada amplia y fresca que apunte hacia un desarrollo regional integral, con pertinencia territorial y
con una clara vocacion descentralizada.

Finalmente, sehalar que este documento esta dedicado a los ciudadanos y ciudadanas de nuestra
region, esperando que en estas paginas esté recogido lo sustantivo de las inquietudes que se quieren
ver reflejadas en realidades palpables para las vidas de cada uno de nosotros y de nuestras siguientes
generaciones y con la clara conviccion que el futuro se construye desde el presente.

Cristian Rodriguez Salas
Presidente del Consejo Regional
Region de Antofagasta




Consejo Regional (CORE)
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De pie de izquierda a derecha:
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Acuia Villalobos, Alberto Rivera Olmedo, Carlos Lopez Vega, Tucapel Cepeda Peralta y Sergio De Los
Rios Matthews.

Sentados de izquierda a derecha:

Victor Hugo Véliz Fanta (Secretario Ejecutivo CORE), Luis Caprioglio Rabello, Enrique Giadach
Contreras, Sandra Pastenes Munoz, Cristian Rodriguez Salas (Intendente y Presidente del CORE),
Yohanna Nuiez Guerrero, Victor Alvarado Zepeda, Atilio Narvaez Paez y Pedro Bustamante Delgado.




RS

indice de Contenidos

I.  Estrategia Regional de Desarrollo (ERD):
Un Instrumento para Planificar Nuestro FUturo..................c..ccci 7
II. LaRegion de Antofagasta al A0 2009..............c.oooiiiiiiii oo, 1M
a. Evaluacion de (@ ERD 2001-2008...........c...oouiiiiiiiiiaieee e . 14
b. Diagnostico REGIONAL..............cooiii e 21
[ll.  Principales Desafios Propuestos por los Territorios...................ccccoooiiiii 51
IV. Condiciones para el Desarrollo de la ERD 2009-2020............c.ccooiiiiiiiiiiiiiii, 57
V. Convocatoria a los Actores Regionales.................ccoooviiiiiiiiiii e . 61
VI. Lineamientos Estratégicos, Objetivos Generales y Lineas de Accion.......................... . 65
VII. Modelo de Gestion, Evaluacion y Seguimiento de la ERD 2009-2020..............cccceeeeee. .9
VIII. Proceso de Construccion ERD 2009-2020..........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 99
Fase I: Evaluacion de la ERD 2001-2006 y Elaboracion del Diagndstico Regional.......... 104
Fase Il: Elaboracion de los Nuevos Lineamientos Estratégicos.................................... 105
Fase Ill: Analisis, Discusion y Validacion de los Nuevos Lineamientos Estratégicos....... 106
Fase IV: Difusidn y Socializacion del Proceso de Construccion de la ERD 2009-2020....... 107
IX. Glosario, Siglas y CONCEPLOS. ........ooiiiiiiiiiiieiii e 109
X. Equipo Institucional Encargado de la ERD 2009-2020..............ccccoooiiiiiiiiiiiiii 13




I. ESTRATEGIA REGIONAL DE
DESARROLLO:
UN INSTRUMENTO PARA PLANIFICAR
NUESTRO FUTURO







La planificacion es un

método para intervenir la
realidady producir cambiosenel
curso tendencial de los eventos
que ocurren en un territorio.
Planificar estratégicamente
significa identificar opciones
que nos permitan responder a
la pregunta por cémo acelerar,
controlar y orientar el proceso
de cambio social, econdémico
y cultural en funcion de una
imagen futura de sociedad.

La planificacion del
desarrollo regional debe
involucrar la participacion del
conjunto de actores que se
encuentran en el territorio.
No obstante, estos actores
muchas veces presentan
visiones diferentes. Una de
las funciones principales del
proceso de planificacion a nivel
regional debe ser precisamente

la busqueda de mecanismos
de concertacion de intereses
contrapuestos. De esta manera,
planificar no es solo un problema
técnico, tampoco una mera
tarea del Estado, sino mas
bien una actividad que recoge
y sistematiza los productos de
un arduo y lento proceso de
didlogo y entendimiento social,
protagonizado directamente por
los actores publicos, privados y
por la sociedad civil.

En este contexto,
la Estrategia Regional de
Desarrollo se convierte en el
instrumento de planificacion
para el territorio que habitamos:
la Region de Antofagasta. Se
trata de un marco orientador
que guiara la gestion del
Gobierno Regional para seguir
avanzando hacia el desarrollo de
la Region. La Estrategia define el

conjunto de objetivos de largo
plazo que expresan los suefios
de los diversos habitantes de
la Region.

La nueva Estrategia
Regional de Desarrollo permitira
fortalecer un desarrollo
sustentable, velando que los
beneficios del crecimiento
econdmico que la Region
experimenta lleguen a todos sus
habitantes.

Su construccion obedece
al compromiso del Gobierno
Regional de profundizar los
avances logrados, incorporando
una perspectiva de largo plazo
que sirva para la asignacion
eficiente de inversiones vy
recursos publicos, para definir
politicas, planes y programas
que aporten al desarrollo
regional.

LS



Para ello, la Estrategia
Regional de Desarrollo se
construyd articulando espacios
de participacion, donde los
ciudadanos de las nueve
comunas de la Regién tuvieron
la oportunidad de manifestar su
opinién, expresar sus anhelos y
expectativas de desarrollo para
la préxima década.

La Estrategia Regional
de Desarrollo 2009-2020,
liderada por el Gobierno
Regional, invita a todos
los actores de la Regidén de
Antofagasta a asumir un
compromiso con el futuro
de la Region, involucrandose
activamente en la consecucion
de los Lineamientos
Estratégicos que esta nueva
carta de navegacién se ha
propuesto con un horizonte
2020.




1. LA REGION DE
ANTOFAGASTA AL ANO 2009







El punto de partida de la ERD
2009-2020, comprende una
revision de la experiencia
ganada por la Region en los
Ultimos  anos,  identificando

cuales han sido los principales
logros obtenidos al afo 2009
y cuales son los principales
desafios que se plantean a
futuro. A continuacion se

EVALUACION ERD 2001 - 2006

EVALUACION CUANTITATIVA

presentan los resultados de la
Evaluacion de la ERD 2001-2006
y los principales hallazgos del
Diagnostico Regional.

EVALUACION CUALITATIVA

 MATRIZ DE FONDOS
POR LINEAMIENTOS
« INDICADORES CLAVES

ENCUESTA
FOCUS GROUPS
GRUPO DE DISCUSION
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La Estrategia Regional de
Desarrollo 2001-2006, fue
estructurada a partir de los
siguientes cinco Lineamientos
Estratégicos:

1) “Infraestructura y Gestion
Territorial, Calidad de
Vida”.

2) “Politica Social de Infancia
y Adolescencia”.

3) “Modernizacion de
la Gestion Pdblica vy
Participacion Ciudadana”.

4) “Consolidar a la Region
de Antofagasta como eje
de integracion cultural,
turistica y econdmica en
la Zona del Centro Oeste
Sudamericano y como eje
comercial entre ésta y los
paises de la Cuenca del

Pacifico”.
5) “Consolidar un Complejo
Productivo Minero,

Industrial y de Servicios”.

Para medir el nivel de avance de
la ERD 2001-2006 se articularon
diversas herramientas de
evaluacion, combinando una
perspectiva objetiva con una
perspectiva subjetiva. De este
modo, se pudo conocer la
evolucion de la Region mediante
un conjunto de indicadores

objetivos, como también
mediante las percepciones de
los distintos actores regionales.

Conclusiones Generales por
Lineamiento Estratégico

Para el Lineamiento Estratégico
N°1 “Infraestructura y Gestion
Territorial, Calidad de Vida”
las herramientas de evaluacion
objetiva arrojaron datos
positivos. La inversion realizada
bajo este Lineamiento fue la
mas alta en comparacion con el
resto: en términos absolutos ésta
crecio en un 141% desde el 2001
al 2008. Los indicadores claves
seleccionados mostraron avances
importantes en cobertura de
servicios basicos. Por otro lado,
la evaluacion subjetiva obtenida
atravésde la encuestaarrojo una
calificacion de “suficiente” en el
cumplimiento del Lineamiento,
con un 58%. Sin embargo, la
evaluacion realizada a través del
grupo focal arrojo unapercepcion
de bajo cumplimiento, en virtud
de las fuertes diferencias intra-
regionales en infraestructura y
calidad de vida que se perciben
en la Region. A esto se suma
la vision de que la ciudad de
Antofagastaacumulala mayoria
de los beneficios que ofrece el

crecimiento, en desmedro del
resto de la Region.

La evaluacion del Lineamiento
N°2  “Politica Social de
Infancia y  Adolescencia”
mostré avances positivos de
cumplimiento a partir de
las herramientas objetivas,
ocupando el segundo lugar
entre los Lineamientos con
mayor inversidén, aunque su
tendencia es hacia la baja
entre los anos 2001 y 2008.
Los indicadores claves arrojaron
datos generales de avance, por
ejemplo, en cuanto a indicadores
que revelan disminuciones
en las situaciones de riesgo
para los adolescentes. Esto es
congruente con las percepciones
subjetivas: la encuesta mostro
una evaluacion de cumplimiento
“suficiente”, con un 64%, y las
percepciones recogidas en el
grupo focal apuntaron también a
una evaluacion positiva.

Para el Lineamiento N°3
“Modernizacion de la Gestion
Publica y Participacion
Ciudadana” las herramientas
objetivas arrojaron una
evaluacion positiva sobre todo
en los avances medibles a
través de indicadores claves
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para el Lineamiento, en esto se
incluye la creciente autonomia
financiera del Gobierno Regional.
En términos de inversion de
fondos, éste ocupd el tercer
lugar marcando sus maximos
en los anos 2002 y 2007. Esta
evalua-cion objetiva contrasta
con la evaluacion subjetiva que
arroja la encuesta. En ésta, la
calificacion para el avance del
Lineamiento es “insuficiente”
con un 46% de cumplimiento. La
evaluacion surgida de los grupos
focales indico una percepcion
de cumplimiento medio. Dentro
de los temas pendientes se
destaca la profundizacion de la
participacién ciudadana como
desafio para la comunidad y
la exigencia al Gobierno de una
mayor claridad en definir quéeslo
que espera de la participacion de
lasociedadcivil. Adicionalmente,
un desafio que se recalco es
la mayor profesionalizacion
del sector publico, lo que
permitiria aprovechar de mejor
manera las oportunidades de la
descentralizacion y el traspaso
de competencias.

El Lineamiento N°4 “Consolidar
a la Region de Antofagasta como
eje de integracion cultural,
turisticay econémicaen laZona

del Centro Oeste Sudamericano
y como Eje Comercial entre
ésta y los Paises de la Cuenca
del Pacifico”, fue evaluado por
medio de herramientas objetivas
con un avance medio. La matriz
de fondos por Lineamiento
mostré que a pesar de existir
un gran aumento en los fondos
invertidos entre 2001 y 2008,
estos fondos son mucho menores
a los invertidos en los otros
Lineamientos. Los indicadores
claves evidenciaron avances en
temas turisticos, mientras que
la integracion econémica queda
aun como una tarea pendiente.
Por otra parte, la evaluacion
subjetiva present6 resultados
diversos: por un lado, segln
la encuesta de evaluacion el
Lineamiento tuvo un grado
“suficiente” de avance con un
55% de cumplimiento; por el
otro, los grupos focales arrojaron
una percepcion de bajo nivel
de avance en el cumplimiento
de este Lineamiento. En gran
medida esta percepcion, es
coherente con una opinidn
bastante difundida entre los
participantes del grupo focal,
que plantea que el Lineamiento
agrupa temas que por si mismos
son muy complejos y debieran
estar separados, como son

el comercio, el turismo y la
cultura.

Para el Lineamiento N°5
“Consolidar un  Complejo
Productivo Minero, Industrial

y de Servicios” la evaluacion
objetiva dada por indicadores
claves, mostré avances
principalmente en aquellos
sectores que se comportan como
satélites de la mineria. En tanto,
los fondos de inversion publica
asignados a este Lineamiento no
mostraron una tendencia clara
de aumento ni de disminucion,
siendo éstos de menor cuantia
que los fondos asignados a
los otros Lineamientos. Las
percepciones de actores
regionales, que conforman la
evaluacion subjetiva, arrojaron
diversos resultados: mientras
la encuesta de evaluacion
arrojo un nivel de cumplimiento
“insuficiente” que llega solo al
44%, las opiniones recogidas en
los grupos focales si advirtieron
un avance en la materia. Esta
divergencia puede estar fundada
en las expectativas de los
diferentes actores involucrados,
ya que existen posiciones que
consideran el avance econémico
como un producto propio
del dinamismo del sistema




productivo mientras que otras
lo atribuyen a los esfuerzos del
sector publico de la Region.

Resultados Generales Matriz
de Fondos de Inversion por
Lineamiento Estratégico

El analisis de la inversion segun
Lineamiento Estratégico de la
ERD 2001-2006 se realizo a través
de la construccion de una matriz
de fondos de inversion publica
materializada en la Region de
Antofagasta, asignada segln
Lineamientos y que considerd
las inversiones del Fondo

Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) vy la inversiéon Sectorial.
Para la construccion de la matriz
se utilizo la base de datos del
Banco Integrado de Proyectos,
considerando  solamente los
proyectos clasificados como
“recomendado favorablemente”
(RS).

Los datos obtenidos del analisis
de la matriz de fondos de
inversionpuUblicaporLineamiento
Estratégico permiten observar,
en términos generales, la
inversion realizada en cada

Lineamiento para cada ano.
Se observa que el Lineamiento

N°1 “Infraestructura y gestion
territorial, Calidad de Vida”
es el Lineamiento que recibe
la mayor inversion publica a lo
largo de los anos, seguido por el
Lineamiento N°2 “Politica Social
de Infancia y Adolescencia”.
En tercer lugar, se ubica el
Lineamiento N° 3 “Modernizacion
de la Gestion Pulblica vy
Participacion Ciudadana”. En las
Ultimas dos posiciones se ubica
el Lineamiento N°5 “Complejo
Productivo Minero, Industrial y
de Servicios” y el Lineamiento
N°4 “Eje de Integracion Cultural,
Turistica y Econdmica”.




Resultados Generales
Encuesta de Evaluacion

La Encuesta de Evaluacion fue
realizada a mas de 90 actores
regionales representativos de
los sectores publico, privado,
académico y de la sociedad
civil. De acuerdo con lo
arrojado por este instrumento,
se considera que la ERD 2001-
2006 en su conjunto fue
aprobada con un 53,5% de nivel
de cumplimiento, lo cual es

concebido como “suficiente”.
El Lineamiento “Politica Social
de Infancia y Adolescencia” fue
el Lineamiento mejor evaluado:
los encuestados le atribuyeron
un nivel de cumplimiento de
64,2%. En segundo lugar se ubicé
el Lineamiento “Infraestructura
y Gestion Territorial, Calidad
de Vida”, con un nivel de
cumplimiento de 58,1%. En
tercer lugar y también con un
niveldecumplimientosuficiente,
se ubico el Lineamiento “Eje de

integracion cultural, turistica
y economica”, que alcanzoé
un 54,9%. Los ultimos dos
puestos corresponden a los
Lineamientos “Modernizacion de
la Gestion Publica y Participa-
cion Ciudadana” y “Complejo
Productivo Minero, Industrial
y de Servicios”, cuyo nivel de
cumplimiento fue definido como
“insuficiente”, alcanzando
nivelesdecumplimientode46,1%
y 44,1%, respectivamente.

Nivel de Cumplimiento (%) Lineamientos Estratégicos a partir de la Encuesta de Evaluacion

Complejo Productivo
Minero, Industnal y de

Servicios

Eje de Integracion

Infraestructura y Gestidn
Territorial - Calidad de
Vida

100

58,1
60

64,2

(]

46,1
54,9

Cultural, Turistica v

Econamica

Politica Social de
Infancia y Adolescencia

Modemizacién de la
Gestion Pablica y
Participacidn Ciudadana

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta de Evaluacion




Resultados Generales
Evaluacion “Condiciones
para el Desarrollo”

Respecto de la evaluacion
de las “Condiciones para el
Desarrollo” realizada mediante
un grupo de discusion, se
concluyo que la Region presenta
avances importantes en cuanto

a crecimiento  economico,
superacion de la pobreza,
satisfaccion de necesidades

basicas y mejoramiento de la
calidad de vida. En un segundo
nivel de cumplimiento, se senald
que la Region presenta avances
intermedios en cuanto a la
consideracion de la persona como
sujetoy objeto del desarrollo, en

autonomia decisional y financiera
y en identidad regional. Por
altimo, se relevdo que queda
pendiente lograr avances en
protecciéon del medio ambiente
y sustentabilidad, y en lograr un
desarrollo territorial integrado,
armonico 'y equitativo. de
condiciones para el desarrollo.

CONDICIONES PARA
EL DESARROLLO

=
Crecimiento
Economico Sostenido

Superacion de la
Pobreza e Inclusion
Social

Satisfaccion de
Necesidades Basicas
y Mejoramiento de la

Calidad de Vida

Persona como
Sujeto y Objeto del
Desarrollo

Creciente Autonomia

Decisional y
Financiera

g

Identidad Regional

E

Proteccion del
Medio Ambiente,
Sustentabilidad

E

Desarrollo Terrirorial
Integrado, Armonico y
Equitativo



Conclusiones Generales
Evaluacion ERD 2001-2006

De manera general, y transversal
a los «cinco Lineamientos
contemplados, laevaluacionde la
Estrategia Regional de Desarrollo
2001-2006 arrojo interesantes
conclusiones: la  Estrategia

se aplica y es considerada un
instrumento importante en la

Region, independientemente
que atraviese periodos de
mayor O menor vigencia.
Sus Lineamientos evidencian
avances, sin embargo, la cuantia
de estos avances solo es
posible aproximarla en términos
estadisticos y obtenerla a través
de percepciones u opiniones a
posteriori debido que no existen
indicadores de  evaluacién

asociados originalmente a sus
objetivos. Ademas, se observa
un consenso respecto a que
los Lineamientos tienen aln
pertinencia para la realidad
regional y son perfectibles en el
tiempo. El desafio es replantear
estas tematicas de manera
acorde con el actual contexto
regional.




" B. DIAGNOSTICO REGIONAL

Considerando que el desarrollo es un fenémeno complejo y
multidimensional, surge la necesidad de elaborar un diagnéstico
regional actualizado que abarque los diversos sectores
estratégicos para la Region, identificando los miultiples desafios
que se plantean para el futuro. A continuacion, se presentan los

printipales hallazgos de la situacion de la Region al afio 2009.
*




El Marco Natural: Geografia y Climas

| MAPA FISICO - REGIOMN DE ANTOFAGASTA

La Region de Antofagasta se
ubica entre los 20° 56’ y 26° 05’
de latitud Sur y desde los 67°
00’ de longitud Oeste, hasta el
Océano Pacifico. Su geografia
se encuentra determinada por
cuatro espacios fundamentales:
la Cordillera de los Andes,
que se presenta maciza,
con un marcado volcanismo
y actividad geotérmica; la
Depresion Intermedia, que
se presenta como una amplia
pampa desértica, conocida al
sur del Rio Loa como “Desierto
de Atacama”; la Cordillera de
la Costa, que se constituye
como un biombo climatico que
impide el paso de los vientos
humedos desde el Pacifico hacia
la Depresion Intermedia; y por
ultimo, las Planicies Litorales,
que se presentan mas bien
estrechas en la Region, solo
alcanzando cierta prolongacion
en la zona correspondiente
a la peninsula de Mejillones.
Gran parte de la zona costera
estd ocupada por farellones
que descienden abruptamente
hasta el mar.

La Region presenta escasos
cursos de agua, siendo la




mayoria de ellos de caracter
endorreico, pues no alcanzan
a desembocar en el mar. El
principal curso hidrico exorreico
es el rio Loa, que con sus 440
km. de extension, es el mas
largo del pais.

En la Regidon conviven diversos
climas propios del desierto:
Clima desértico con nublados
abundantes que abarca todo
el litoral de la Region; Clima
desértico normal que se
presenta por sobre los 1.000
msnm.; Clima desértico
marginal de altura que se
presenta entre los 2.000 y 3.000
msnm.; y Clima estepa de
altura que abarca por sobre los
3.000 msnm.

En sintesis, una Region
cruzada por la vastedad del
territorio, la aridez y el rigor
climatico, elementos que

Uso de Suelo

1%

impactan profundamente sobre
el poblamiento y la actividad
productiva, asi como también en
el caracter de sus habitantes.

El territorio regional
representa el 17% de la
superficie nacional (sin contar
la Antartica), convirtiéndose
en la segunda Region de mayor
extension.

El uso de suelo regional
se caracteriza por una
fuerte primacia de “Areas

Desprovistas de Vegetacion”,
las que representan un 85%
del territorio. Le siguen en
importancia las “Praderas y
Matorrales” con un 14%. Entre
ambos usos suman el 99% del
territorio regional. Humedales,
bosques, terrenos agricolas,
areas urbanas e industriales y
cuerpos de agua conforman el
restante 1%

® Areas Desprovistas de
Vegetacidn

® Praderas y Matorrales

Otros Usos

Las areas silvestres protegidas
por el Estado representan un
4.9% del territorio regional
y un 4,2% del total de areas
silvestres protegidas del pais. La
Region cuenta con los Parques
Nacionales Llullaillaco y Pan de
Azlcar, las Reservas Nacionales
Los Flamencos y Alto Loa (en
tramitacion) y el Monumento
Natural La Portada.

La Estrategia Regional de
Biodiversidad (2002), reconocid
tres ecosistemas regionales
de alta importancia: la cuenca
del rio Loa, la red de lagunas y
salares altoandinos, y los sitios
costeros de concentracion de
surgencias marinas.En  estos
tres ecosistemasseidentificaron

14 sitios importantes
para la conservacion de
la biodiversidad: Valle de

Quillagua,Desembocadura
del Rio Loa, Salar de Ascotan,

Fuente: propia a partir de CONAF/ CONAMA 1999
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Cuenca Alta Rio Loa, Oasis de
Calama, Geisers de El Tatio,
Ayllus de San Pedro de Atacama,
Alrededores Volcan Licancabur,
Peninsula de Mejillones, Cuenca
del Salar de Atacama, Laguna
Lejia, Salar Punta Negra, Salar
Aguascalientes IV 'y Sector

Costero de Paposo.

En el mes de septiembre del
2009, seanunciolaincorporacion
del Morro Moreno (parte de la
Peninsula de Mejillones) a las
areas silvestres protegidas por
el Estado.

El desafio actual consiste en

asegurar la proteccion de
los sitios prioritarios aun
no resguardados, los que se

caracterizan por una inusitada y
fragil biodiversidad.




Division Politico Administrativa y Caracteristicas Poblaciones
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La Region de
Antofagasta, cuyos
limitesinternacionales
son el suroeste de
Bolivia y el noroeste de
Argentina, estapolitica
y administrativamente
dividida en tres
provincias:
Antofagasta, Tocopilla
y El Loa. Estas tres
provincias a su vez
estan compuestas por
un total de nueve
comunas. Antofagasta,
Taltal, Sierra Gorda y
Mejillones conforman
la Provincia de
Antofagasta; Tocopilla
y Maria Elena, la
Provincia de Tocopilla;
mientras que Calama,
Ollagiie y San Pedro de
Atacama son parte de
la Provincia de El Loa.

La poblacion regional
creci6 fuertemente en
el periodo intercensal
1992-2002,aumentando
en un 20,3%. El
crecimiento promedio
del pais fue de 13,7%.
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Poblacidon Regional y su Proyeccion

e % Ergle;i.n;zenm % Erue;[n;l;anta
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Fuente: Elaboracion propia a partir del CENSO 1992, 2002 y proyecciones INE

De acuerdo a las estimaciones
del INE, la poblacion regional
para el ano 2009 alcanza los
568.432 habitantes. (ver tabla
superior).

—

as comunas con  mayor
crecimiento poblacionalson: San
Pedro de Atacama (que destaca
con un fuerte crecimiento de
mas de 75% en el periodo 1992-
2002), Sierra Gorda, Mejillones y
Antofagasta; todas ellas, con un
aumento de mas del 30% para el

mismo periodo.

Por el contrario, las comunas de
Maria Elena, Ollagiie y Tocopilla
presentan un decrecimiento
en su poblacion, destacando
la situacion de Maria Elena con
una disminucion de casi un 45%
durante el periodo intercensal.

La poblacion urbana representa
el 97,7% (Pais: 86,6%). La
proporcion de mujeres es de
48,1% (Pais: 50,7%). El promedio

de personas por hogar es de 4,1%
(pais: 3,7%).

Un 4,7% de los habitantes se
declara perteneciente a alguna
etnia originaria. En Ollague, un
63,3% de la poblacion declara
pertenecer a la etnia Quechua.
En San Pedro de Atacama,
por su parte, el 57,9% declara
pertenecer a la etnia Lickan
Antay (Atacamenfa). Otras etnias
con presencia en la Region son
la Aymara, principalmente en la




Comuna de Maria Elena (en
la localidad de Quillagua),
y la Mapuche, repartida a
lo largo del territorio. En la
actualidad existen dos Areas
de Desarrollo Indigena (ADI):
Alto El Loa y Atacama la
Grande.

Dados estos antecedentes,

un primer acercamiento a la
imagen de la Regidn nos plantea
un vasto territorio cuyo rigor
geografico obliga a la poblacion
a concentrarse en una pequefia
cantidad de centros urbanos
y localidades. Ahora bien, al

analizar el comportamiento de la
dinamica poblacional regional se
observa una fuerte dicotomia: un
grupo de comunas con un fuerte
crecimiento  poblacional, en
oposicion a un grupo de comunas
con una importante disminucién
de habitantes.
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Economia Regional: La Mineria como Motor del Crecimiento Economico

La principal caracteristica
de la Region de Antofagasta
corresponde a su potente
crecimiento economico en base
al sector minero. (ver grafico).

En la actualidad la mineria
aporta mas del 55% al PIB
regional, siendo predominante
desde principios de la década
del 90, cuando comenzaron sus

faenas aquellos yacimientos
mineros de gran magnitud. Cabe
destacar que de la produccién
minera regional total, cerca del
80% es produccion cuprifera.

La participacion de la Region
de Antofagasta en el PIB
regionalizado del pais fue de
7,2% en el ano 2006, ocupando
el cuarto lugar entre las regiones

que realizan los mayores aportes
al PIB nacional, mientras que el
PIB per capita calculado para
ese mismo ano fue de $7.108.266
anuales.

Otros sectores que en los
Ultimos afos se han mostrado
al alza son aquellos que se
comportan como satélites del
sector minero, destacando

Porcentaje del Producto Interno Bruto, por Clase de Actividad Econdmica,2006

56,3
12,1
' ; g 4,6 4,2 a1
| ' - o & 27 2
& & e | D gy 2L o3
o o - - : 0,05
& & & ¢""¢ N & o ' —
E $ X S '
¢ & & ¢ afé .gﬁvb @“F’y & &
o ’ e q Q
By ,.,e‘ﬁc DR & B b";‘ S d"’@?
& & @“‘F © F & F &
o o ] e & o o
«® N & & eﬁﬂ ° b& &
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entre éstos la construccion y los
servicios en general (transportes,
comunicaciones, alojamiento
u hoteleria, alimentacion o
restaurantes, etc.). No obstante,
la magnitud de estos sectores es
pequeia en comparacion con la
mineria.

De acuerdo al Comité de
Inversiones Extranjeras, la Region
de Antofagasta es la segunda
a nivel nacional en captar
inversion extranjera directa
(IED). Para el afno 2006, del total
de IED materializada en la Region,
un 79,8% tuvo como destino el
sector minero y el restante 20,2%
fue para el sector de servicios a
las empresas (18,8%) y transporte
y almacenaje (1,4%).

La Region también tiene un
rol destacado en el ambito de
las exportaciones nacionales,
siendo la responsable del 35,5%
de ellas para el ano 2008. El
principal producto exportado
es el cobre, que a partir de los
datos de MIDEPLAN, junto con el
hierro concentra el 87,9% de las
exportaciones de la Region. Sus
principales destinos son China,
Estados Unidos y Japon.

No obstante la preponderancia

del sector minero en la Region,
las Estrategias Regionales de
Desarrollo  anteriores han
apostado por el desarrollo de
otros sectores como pesca,
silvoagropecuario y turismo,
postura que se enmarca en
iniciativas regionales por la
diversificacion productiva.

El sector pesca no muestra
una clara tendencia en su
evolucion en los ultimos 16 afnos
analizados (1990-2006), sino
mas bien se observan matices
entre episodios de bajas y
otros de notables mejorias. En
términos de participacion en
el PIB regional, este sector ha
disminuido pasando del 1% en el
ano 1990 a representar un 0,5%
del total del PIB de la Regidn en
el ano 2006.

Por su parte, el sector
silvoagropecuario también ha
tenido una baja participacion
en el PIB total de la Regidn,
alcanzando solo un 0,05% del
total. Sin embargo, al analizar
su evolucion en cifras (1990-
2006), se percibe una relativa
estabilidad hasta el ano 2002,
luego de lo cual se produce una
baja que se revierte al final del
periodo analizado.

En torno al desarrollo del
sector turistico en la Region,
se observan dos grandes
potencialidades: la cantidad
de atractivos turisticos (369 en
la Region), con la que lidera a
nivel nacional, y la creciente
cantidad de pasajeros chilenos
y extranjeros en alojamiento
turistico que se registra en los
altimos anos, cifra que para el
ano 2007 llegd a los 443.282
pasajeros.

En suma, a partir del ano
1990, el sector minero se
transforma paulatinamente

en el motor de la economia
regional y nacional, logrando
insertarse competitivamente
en el mercado internacional.
Este creciente dinamismo de
la mineria ha tenido también
un impacto positivo en otros
sectores como la construccion y
los servicios, lo cual ha permitido
ampliar las perspectivas de la
economia regional. A su vez,
existen sectores econdmicos
tradicionales como la agricultura
y la pesca que, si bien no han
presentado muestras claras de
crecimiento y competitividad,
su sola existencia ya hace
presente el reto de diversificar
la estructura productiva y el
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desafio de hacer sustentables,
de manera econémica y social, a
muchas comunidades regionales
que viven de estas actividades.
Se debe senalar también la
emergencia del sector turistico

en los ultimos anos, el cual,
dadas las caracteristicas de la
Region, ofrece innumerables
oportunidades para su
desarrollo. En consideracion de
este panorama general, resulta

necesario observar en qué medida
el fuerte crecimiento econdémico
se ha traducido en un desarrollo
sustentable para el territorio en
términos sociales y ambientales.

7

Participacion Regional en PIB Nacional (2006): 7.2%
PIB per cipita (2006): $7.108.266
IED (2006): 10.1%

IED (2007): Mineria: 79,8% / Servicios: 18,8%
Exportaciones (2008): 35,5% del pais
Cobrey hierro (2008): 87,9% de las exportaciones regionales
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El Avance en la Superacion de la Pobreza

PORCENTAJE DE POBREZA TOTAL POR GOMUNA La conjunciéon de un
REGION DE ANTOFAGASTA S
. _ ek —— sector economico
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N = _|E pujante y un conjunto
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- % eficaces, hantenidoen

la Region importantes
| consecuencias en
el ambito social.

E Uno de los aspectos
mas importante es

| la reducciéon de la
| pobreza. Entre los
anos 2000 y 2006

| la pobreza en la
E Region disminuyd en
" un 46%. Para el ano
2006, esta alcanza
/ | a nivel nacional un
| 13,7%, mientras que
en la Regidon esta
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principal desafio lo presentan
las comunas de Ollagie,
Tocopilla y Calama, comunas
que presentan indicadores de
pobreza bastante superiores al
promedio regional.

Los hogares pobres (indigentes
y pobres no indigentes), en

promedio, son de mayor
tamano, tienen wuna mayor
proporcion de jefatura

femenina, el analfabetismo es

mayor y la escolaridad menor,
en comparacion con los hogares
no pobres.

Trabajo e Ingresos: una Region con Oportunidades

La tasa de desocupacion
de la Region presenta un
comportamiento similar a la
tasa nacional, aunque mas
pronunciada: cuando la tasa del
pais aumenta, la tasa regional

tiende a ubicarse por encima
de ella, mientras que cuando la
tasa nacional disminuye, la tasa
regional también lo hace, pero
con mejores resultados.

En el ano 2008, en promedio,

223.880personasseencontraban
ocupadas. Las ramas con mayor
cantidad de ocupados fueron
servicios comunales y sociales
(20,5% del total de ocupados),
comercio (19,4%) construccion

Tasa de Desocupacion, Afos 2006 a 2009
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(14%) e industria (12,3%). Las
ramas con menor cantidad de
ocupados fueron electricidad,
gas y agua (0,9%) y agricultura,
cazay pesca (3,1%).

En promedio, en el aho 2008,
habian 162.940 personas
trabajando de forma asalariada,
lo cual representa un 72,8% de
los ocupados de la Region (el

porcentaje de asalariados en
el pais para el mismo ano, fue
69%).

La Regién de Antofagasta destaca
en cuanto al promedio de
ingresos auténomos por hogar.
Para el afo 2006, la Region
presenta el segundo ingreso
autonomo por hogar mas alto del
pais, con $728.541 promedio. El

ingreso autonomo per capita de
la Region de Antofagasta (ver
grafico), para el mismo afo, es de
$206.322, ubicandose en 4° lugar
a nivel nacional. Sin embargo,
permanece una importante
brecha entre el ingreso promedio
del hombre ($797.896) y de
la mujer ($543.592), lo que
constituye un desafio para el
mercado laboral regional.

Ingresos Auténomos de los Hogares, 2006 (en pesos)

£1.043.215

§764.781
§734.526

$704.814

— Promedio regién

£728.541
$373.752

Fuente: Elaboracion propia a partir de Casen 2006




Otro desafio para la Region
de Antofagasta consiste en
profundizar los procesos de
integracion femenina en el
mercado laboral regional. Esto
ya que las mujeres de la Region
salen al mercado laboral en
una proporcion mucho menor
que las mujeres del pais. Por
otra parte, se observa que la
jefatura femenina del hogar ha
aumentado desde el ano 1990 a
la fecha, en el afno 2006 un 27%
de los hogares tenia jefatura
femenina, cifra levemente
inferior a la jefatura femenina

del pais (30%).

Un fendmeno peculiar vy
relevante para el mercado
laboral regional consiste en la
conmutacion’, entendida como
“el desplazamiento continuo
de personas desde una Region
a otra en busca de mejores
oportunidades de trabajo”. Se
trata de un fenomeno que en la
Regidn se da debido al trabajo
en turnos de las empresas
mineras y también de empresas
de servicios y construccion,
entre otras.

La conmutacion es de reciente
data, encabezada por
trabajadores que vienen a la
Regidn a trabajar por tiempos
determinados y luego regresan
a su lugar de residencia. Se ha
identificado que losconmutantes
corresponden al 10% de la
fuerza laboral de la Region?. El
fenomeno de la conmutacion da
cuenta del peculiar dinamismo
de la economia regional,
que exige fuertemente la
participacion de fuerza laboral
exdgena a la Region pararealizar
sus procesos productivos.

1 Definicién desarrollada por el Instituto de Economia Aplicada Regional (IDEAR), Universidad Catdlica del Norte.
2 Cifras elaboradas por IDEAR a partir del Censo 2002.




Educacion: El Futuro de la Region
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de los jefes de hogar es

mas alta para la Region
que para el pais. En el
ano 2006 la poblacion de
la Region, en promedio,
ha cursado 10,7 anos
de estudios, mientras
que la escolaridad
promedio del pais, para
el mismo ano, es de
10,1 afos. En la Regidn,
la escolaridad de los
hombres (10,9 anos) es
levemente superior a
la de las mujeres (10,5
anos). Por otra parte,

IE la escolaridad en los
quintiles mas bajos es
.~ bastante inferior en
I comparacion con los
quintiles superiores: la
escolaridad  promedio
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Tanto la escolaridad

Hrs

b
L

o

— — .—..'..  — ~ —

ingreso  auténomo |

(mas bajo ingreso) es

de 9,5 anos, mientras
| que para el quintil V

(mas alto ingreso) la
escolaridad promedio
* es de 13 afios.

T—
AT

Loaid]

G



La tasa de analfabetismo de
la Region es inferior a la tasa
nacional. Para el ano 2006, un
1,4% de la poblacion regional no
sabe leer ni escribir. En la Region
el analfabetismo es levemente
mayor en las mujeres (1,5%)
que en los hombres (1,3%).
Ahora bien, las diferencias que
se dan entre los habitantes de
la zona urbana y zona rural son
muy significativas: la tasa de
analfabetismo en zona rural

e

llega a alcanzar un 10,3% y en
zona urbana apenas un 1,3%.

En términos de cobertura
educacional la Region de
Antofagasta ha avanzado

significativamente desde el ano
1990 a la fecha. En el ano 2006,
la Region presenta indicadores
de cobertura pre-basica (39,9%),
basica (98,4%) y media (93,5%)
muy similares a los promedios
nacionales (42,4%, 99% y 92,4%

respectivamente). Por otra
parte, la Region presenta una
cobertura en educacion superior
de un 45,1% en el ano 2006, cifra
significativamente superior a
la cobertura promedio del pais
(38,7%).

Ahora bien, el principal desafio
de la Region en términos
educacionales  consiste  en
mejorar sus resultados en
las evaluaciones de calidad,




donde se ubica por debajo
del promedio nacional y con
brechas significativas entre los
establecimientos  publicos y
privados de la Region.

Antofagasta se ubica entre
las tres regiones del pais
que obtienen los mas bajos
resultados en 4° basico (ano
2008), 8° basico (ano 2007)

y II° medio (ano 2008) en las
pruebas del Sistema de Medicion
de la Calidad de la Educacion
(SIMCE). Los puntajes obtenidos
en las Ultimas pruebas no
reflejan aumentos significativos
que permitan asegurar que
la Region ha visto mejorados
sus resultados en el tiempo.
Por otra parte, los resultados,
en todos los niveles del SIMCE

(anos 2007 y 2008), muestran
diferencias significativas
segln la dependencia
del establecimiento: los
establecimientos  municipales
obtienen resultados muy
inferiores a los establecimientos
particulares pagados (ver grafico
Resultados SIMCE).

Resultados SIMCE segun Dependencia

Puntaje Promedio

4° basico

(2008)

8° bdsico
(2007)

II* medio
(2008)

B Municipal
H Part.Subvencionado

¥ Part. No Subvencionado

Fuente: Elaboracion propia a partir de MINEDUC




La Salud: Un Desafio Permanente

INDICE DE DESARROLLO HUMANO - FACTOR SALUD
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Latasadenatalidaddela
Region de Antofagasta,
aligual que la tendencia
nacional, ha disminuido
constantemente
desde el ano 1990 a la
fecha. En el ano 2006,
se registraron 17,2
nacidos vivos cada mil
habitantes de la Region,
cifralevemente superior
al promedio nacional
(14,8).

En la Region la
esperanza de vida al
nacer, para quienes han
nacido en el quinquenio
2005-2010, es de
75,8 anos, esta cifra
representa la esperanza
de vida mas baja de
todas las regiones del
pais. La esperanza
de vida al nacer
generalmente es mayor
en las mujeres que en
los hombres, lo cual se
verifica en la Regidn, en
donde la esperanza de
vida de los hombres es
de 73,4 y de las mujeres
de 78,4 anos.




Por su parte, la Region presenta
cifras de malnutricion por
déficit (desnutricion) superior a
todas las regiones del pais. Tanto
en nacidos vivos con bajo peso
(6,4%) como en embarazadas
(11,1%), adultos mayores
(13,7%) y ninos menores de 6
anos (4,6%) la Region ocupa el
primer lugar en malnutricion
por déficit.

La tasa de mortalidad general
en la Region, en el ano 2006,
es de 4,5 cada mil habitantes,
ubicandose por debajo de la
tasa nacional de mortalidad
(5,2). Las principales causas
de muerte en la Region, para el
ano 2006, son las enfermedades
isquémicas del corazén con
un 10,2% (angina de pecho
e infarto al miocardio),

‘-'---

cerebro-vasculares con un 8%
(enfermedades relacionadas
con la irrigacion del cerebro) y
tumores malignos de traquea,
bronquios y pulmén con un 7%.

La Region ocupa, por casi el
doble, el primer lugar en muertes
por este tipo de enfermedades
(en el pais no supera el 2,8%).



Vivienda y Habitabilidad

El indice de
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clasificanenaceptables,

IE recuperables e

irrecuperables. A partir
de él se clasifican
las viviendas en las
siguientes  categorias:
| buenas, aceptables,
E recuperables y
~ deficitarias. La Region
de Antofagasta presenta
un 7,9% de viviendas
deficitarias, mientras
que el pais alcanza un
IE 8,8%. Sin embargo, las
diferencias territoriales
son importantes,
I Ollagiie es la comuna
con mas alto porcentaje
de viviendas deficitarias
§ con un 26,1%, le siguen
I San Pedro de Atacama,
Taltal y Sierra Gorda
bordeando el 15%. Solo

it ki I las comunas de Calamay
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- ) J1E debajo del promedio




deficitarias.

El indice de hacinamiento
busca conocer el espacio
disponible para los residentes
de una vivienda. Una vivienda
sin hacinamiento es aquella que
tiene 2,4 personas (0 menos) por
cada dormitorio; las viviendas
que sobrepasan ese niUmero son
consideradas con hacinamiento
(medio o critico).

LaRegion presentaun porcentaje
de viviendas con hacinamiento
(13,1%) mayor en comparacion
con el pais (11,2%). Un 1,7%
de las viviendas de la Region
muestran hacinamiento critico
y un 11,4% hacinamiento medio.
Por otra parte, el hacinamiento
en la zona rural (22,5%) es
bastante mayor en comparacion
con la zona urbana (13%) de la
Region.

TR

En términos de acceso a
servicios basicos de vivienda
y habitabilidad, la Region
presenta buenos indicadores
paraunporcentajemayoritario
de la poblacion regional. El
desafio consiste en mejorar
las condiciones de las zonas
rurales, principalmente en
conexion a la red de agua
potable y alcantarillado.




Gobierno Regional, Descentralizacion y Participaciéon Ciudadana

En el contexto de un proceso
gradual de creciente
descentralizacion en el pais,
proceso en el que el Gobierno
Regional ha tomado un rol
protagonico, se ha transformado
en un consenso amplio a
nivel regional la necesidad
de profundizar este proceso
y de fortalecer al GORE en
sus funciones, atribuciones vy
recursos financieros.

El Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) ha crecido

a través de los anos, dando
al GORE un presupuesto mas
amplio para realizar inversiones
en la Region, en este sentido ha
crecido su capacidad decisoria y
su autonomia frente al Gobierno
Central. (ver grafico Evolucion
de la Participacion).

Acorde con lo anterior, un dato
importante para la Region es el
fuerte aumento del FNDR en su
participacion en el gasto y la
inversion total de la Region.
Para el afno 2007 el FNDR llega a

ser casi el 40% de los fondos de
inversion publica en la Region,
siendo éste administrado
directamente por el GORE. El
ano 2008 el FNDR fue mayor que
en el ano anterior, sin embargo
aumento también el presupuesto
sectorial en mayor cantidad, por
lo que en el total de la inversién
publica regional, el FNDR bajé
su participacion relativa y
aumento la participacion de los
fondos sectoriales para dicho
ano. Esto es parte de un proceso
de descentralizacion financiera

Evolucion de la Participacion (%) de los Instrumentos Financieros en la Inversion
Publica Regional, 1993-2008
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Ministerio de planificacién, Division de Planificacion Regional




que, si bien ha estado marcado
por oscilaciones periodicas, ha
aumentado de manera continua
los fondos de administracion
regional.

Esto da una imagen general del
proceso de descentralizacion
financiera que se ha ido
desarrollando en el pais y
particularmente en la Region,
impulsado principalmente por la
relevancia que ha cobrado este

Fondo de decision regional.

Por otra parte, las cifras
municipales muestran
importantes niveles de

independencia respecto a la
contribucion del Fondo Comun
Municipal (FCM). La comuna
cuyos ingresos  municipales
presentan mayor dependencia
respecto al FCM es Ollaglie, que
junto a San Pedro de Atacama
y Tocopilla, supera el promedio

de dependencia municipal a
nivel regional.

Los indicadores para
asociatividad regional presentan
algunos contrastes importantes:
la participacion electoral, al
igual que la tendencia nacional,
se muestra en declive a través
del tiempo. Por otra parte
la asociatividad laboral se
mantiene alta en la Region en
comparacion con el pais.

Tasa de Sindicalizacion Nacional y Regional para la década 1997-2007

20

W Tasa nacional

I980033395

¥ Regién de Antofagasta

2007

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Direccion del Trabajo, 1997-2007
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Gobierno Regional, Descentralizacion y Participaciéon Ciudadana

TASA DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS CADA MIL HABITANTES POR COMUNA ANO 2007
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Las  organizaciones
comunitarias
muestran mayor
florecimiento en las
zonas menos pobladas
y con mayor ruralidad
que en las zonas
urbanas mas densas:
Antofagasta y Calama.
Esto puede explicarse
en parte porque
las comunidades de
menor magnitud social
mantienen una escala
pequena en el uso del
espacio, el tiempo y
las relaciones sociales.
Estopermitemantener
una sociabilidad
donde el interés
por la mantencion
de las costumbres,
sean productivas,
familiares o artisticas,
eincluso lasolucion de
problemas cotidianos
son abordados por
una comunidad
que se conoce y se
encuentra en dichas
instancias. Por otro
lado las ciudades
mas pobladas,
Antofagasta y Calama,
se desarrollan en




El Agua

el contexto de una mayor
complejidad donde prima el
anonimato de sus habitantes,
la atomizacion creciente de
los individuos y los nucleos

familiares, asi como |la
despersonalizacion de  los
espacios sociales.

Nuestra Region ha sido
clasificada en términos

hidricos como “Zona Arida”,
caracterizada por rios de
régimen esporadico, en
ambientes de extrema aridez.

Las cuencas presentes en el
territorio se agrupan en tres
tipos: Sistemas exorreicos con
escurrimiento permanente
0] esporadico, sistemas
endorreicos emplazados en la
meseta altiplanica y sistemas
de cuencas inactivas o arreicas.

El principal Rio de la Regidn es el
Loa. Lasuperficiede sucuencaes
de 33.082 km2, constituyéndose
en la mas grande de Chile. Su
longitud es de 440km, siendo
también la mas extensa del pais.

Sin embargo, su caudal medio
anual, de 0,57 m3/seg, es el
mas bajo en comparacion con
los rios mas importantes de cada
region del pais. Por su parte, la
Laguna Miscanti es reconocida
como la Laguna mas importante
de la Region, con una superficie
maxima del espejo de agua de
15 km2.

La “Estrategia Nacional de
Gestion Integrada de Cuencas
Hidrograficas” (2007) ha
identificado en el siguiente

Uso de Agua Region de Antofagasta, anos 2007 y 2032

Uso del Agua 2007
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DGA 2007
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listado los principales
problemas asociados al recurso
hidrico para nuestra Region:

» Riesgos de déficit de agua
para el consumo humano.

o Conflictos por derechos de
agua entre comunidades
indigenas 'y actividades
productivas.

o Conflictos por extracciones
ilegales y aprovechamiento

ineficiente del recurso
por distintas actividades
economicas.

» Conflictos entre el desarrollo
de ciertas actividades
econdémicas que demandan
realizar  extraccion de
agua al interior de areas
protegidas.

e Avance de los procesos de
erosion y desertificacion
asociados en parte im-
portante a  actividades
antropicas.

« Contaminacion  de
aguas.

las

Si bien el agua de la Region
presenta problemas en su
calidad como resultado de
la contaminacion  natural
(consecuencia de la alta

presencia de metales) y de la
contaminacion antropogénica
(consecuencia de los residuos
de las actividades mineras), la
mayor problematica referida
a este recurso radica en su
escasez. La  precipitacion
media alcanza los 59 mm/ano,
lo cual resulta muy bajo si se
le compara con el promedio
pais, de 1522 mm/afo. Esta
situacion se traduce en una
baja disponibilidad de agua
porhabitante. Ladisponibilidad
de agua por habitante desde la
Region Metropolitana hacia el
norte resulta especialmente
baja, siendo en varias regiones
inferior a los 1000m3/hab/
aho (metros cubico por
habitante al afno). La Region
de Antofagasta se encuentra
en el dltimo escalafén, bajo
los 500m3/hab/afo. Esta
situacion, de acuerdo a los
estandares internacionales
de disponibilidad de agua,
es considerada sumamente
restrictiva. Al observar como
se distribuye el uso de agua al
interior de laRegion, se observa
el predominio absoluto de la
mineria por sobre los demas
sectores.

3 Considerando desde la Primera Region hasta la Sexta, incluida la Regiéon Metropolitana.
4 Entre las Regiones mencionadas, solo la Region de Antofagasta destina mds agua para el Sector Minero que para los Sectores Agricola

y Sanitario.

De acuerdo a la proyeccion a 25
anos realizada por la DGA en el
2007, los sectores de la mineria
y la industria aumentan su
participacion en el consumo de
agua (de un 68% aun 74% y de un
6% a un 9%, respectivamente),
los sectores energia y
agropecuario disminuyen (de un
7% a un 4% y de un 15% a un 9%,
respectivamente), mientras el
uso potable del agua se mantiene
en el 4%. Cabe destacar que
el sector minero regional, en
comparacion con los sectores
mineros de las demas regiones?,
es el que posee mayores
derechos consuntivos de aguas y
paralelamente el que mas agua
extrae®.

En sintesis, respecto de los
recursos hidricos en la Region se
puede senalar que la satisfaccion
de su demanda se encuentra
en abierto conflicto con la
sustentabilidad ambiental,
situacion que se agudiza si
se consideran las demandas
futuras. Proyectos alternativos
de suministro de agua para las
actividades productivas cobran
en consecuencia un caracter
urgente.




El Aire
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En términos generales,
se observa que laRegion
se ubica en los primeros
lugares para la mayoria
de las emisiones
de contaminantes,
destacando en el ano
2006 al ocupar el primer
puesto en emisiones de
Sox, con el 36,7% de las
emisiones del pais. La
Region destaca también
en las emisiones de PTS,
MP10 y MP2,5, donde
contribuye en cada caso
con mas del 25% de las
emisiones totales del
pais. Respecto de MP10,
MP2,5ySox, porsuparte,
la Regién aumentd sus
emisiones del ano 2005
al afo 2006 en mas de
un 95%. La Unica emision
que disminuye es la de
CO, que pasa de 20.582
ton/ano a 5.737 ton/ano,
disminuyendo del 2005 al
2006 en 72,1%.

En la actualidad existen
cuatro (4) zonas
declaradas saturadas
por contaminacion
atmosférica:

&
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e La localidad de
Chuquicamata, declarada
zona saturada por MP10° y
latente por So2°.

o La ciudad de Maria Elena,
declarada zona saturada por
MP10.

 La localidad de Tocopilla,
declarada zona saturada por
MP10.

e La ciudad de Calama,
declarada zona saturada
por MP10.

Adicionalmente, de acuerdo al
“Informe de la Calidad del Aire
de la Region de Antofagasta”
actualizado al 31 de Diciembre
del 2008, existen dos comunas
que en la actualidad presentan
sectores con valores sobre la
norma:

« Antofagasta: presenta dos
sectores con valores sobre
la norma: Sector La Negra
(contaminantes MP10 y SO2)
y Sector Minera Zaldivar
(MP10).

« Sierra Gorda: presenta una
situacion de latencia (sobre
el 80% de la norma) en el
Sector Sierra Gorda para el
contaminante MP10.

La problematica regional de la
mala calidad del aire también
esta asociada a la actividad
minera.Enefecto, lasprincipales
fuentes contaminantes en las
localidades declaradas Zonas
Saturadas corresponden a la
Empresa Minera SQM en la
localidad de Maria Elena, la
Fundicion de Chuquicamata

5 MP10: Material Particulado Respirable
6 So02: Anhidrido Sulfuroso.

y la operacion de la Mina de
la Division Chuquicamata de
CODELCO en las localidades
de Chuquicamata y Calama,
y las Plantas Termoeléctricas
en la localidad de Tocopilla’.
Esta misma relacion se produce
en otras localidades con mala
calidaddelairequeposiblemente
seran declaradas zonas latentes
o saturadas en el corto plazo®.

En el caso de la contaminacion
producida por las plantas
que suministran energia a la
actividad minera, se observa
como solucion de mediano y
largo plazo la incorporacion de
fuentes de energia renovable
sobre las cuales la Region posee
claras ventajas comparativas.

7 En este caso la asociacidn es indirecta: el principal cliente de las plantas termoeléctricas es el sector minero, con el 85% del consumo

de energia del SING.

8 Destaca el caso del sector de la Negra en la comuna de Antofagasta y de los tres sectores de la comuna de Sierra Gorda en que se

realizan mediciones.




La Energia

En Chile existen cuatrosistemas
eléctricos inter-conectados. El
primero de ellos es el Sistema
Interconectado del Norte
Grande (SING), que comprende
el territorio existente entre las
ciudades de Arica y Antofagasta,
con un 30% de la capacidad
instalada del pais®.

En comparacion con el nivel
nacional, la Region se posiciona

en el primer lugar en cuanto al
consumo total de energia por
cada 1.000 habitantes, con un
nivel seis veces mayor que el
promedio Pais y casi doblando
a la Region de Atacama, que le
sigue.

Ahora bien, al observar la
distribucién de la energia segun
el tipo de cliente, se comprende
que el alto nivel de consumo

regional explicitado en el grafico
Consumo Total de Energia, esta
directamente relacionado con
el principal cliente regional,
a saber, el sector minero, el
cual participa con un 85% de la
energia utilizada en la Region.

El desafio que se plantea a
futuro es como la innovacién en
energias limpias puede contribuir
al desarrollo sustentable.

Consumo Total de Energia (MW/h por cada 1.000 habitantes), 2006
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Compendio Estadistico 2007 del Instituto Nacional de Estadisticas

9 De la Regidn, Taltal es la tnica comuna que recibe energia del Sistema Interconectado Central (SIC), que se extiende entre Taltal y

Chiloé.
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liIl. PRINCIPALES DESAFIOS
PROPUESTOS POR LOS TERRITORIOS







Los habitantes de la comuna
de Tocopilla han manifestado

como desafios primordiales
para su comuna la solucion
de los problemas urbanos vy
habitacionales producidos por
el terremoto del ano 2007.
Han propuesto también superar
el estado de zona saturada
por contaminacion en que
se encuentra actualmente
la ciudad, asi como frenar
el despoblamiento de |la
comuna producto de la falta
de fuentes laborales locales.
Adicionalmente, han planteado
la necesidad de un sistema
educativo de calidad que se
convierta en una plataforma
de desarrollo para todos sus
habitantes.

Los habitantes de la comuna

de Maria Elena han expresado
su anhelo de permanecer en
el lugar en que actualmente
habitan, es decir, de hacer
sustentable la oficina de Maria
Elena y el poblado de Quillagua,
asi como también de proteger el
patrimonio natural y cultural de
la comuna. El desafio consistiria
en lograr esta permanencia
mejorando el sistema educativo,
la economia local y la calidad
de vida. Dada la particularidad
de la situacion de la comuna,
mayoritariamente de propiedad
privada de la empresa SQM, se
apuesta por la necesidad de un
serio dialogo puUblico-privado
para la solucion de los problemas
mas urgentes y la proyeccion de
los desafios futuros.

Los habitantes de la comuna

de Calama han manifestado
su voluntad de proteger el
recurso hidrico para asegurar
la sustentabilidad del oasis
que habitan, asi como de todo
el sistema de poblados de la
provincia de El Loa. A esto se
agrega también la superacion
del estado de zona saturada
por contaminacion en que
actualmente se encuentra la
ciudad. Ademas, han puesto
el acento en la necesidad de

mejorar las  oportunidades
laborales para los habitantes
de la comuna, incorporando
a grupos susceptibles de
exclusion, como  personas
discapacitadas. Han puesto
énfasis en la necesidad de

incluir a la mujer como grupo
prioritario de las intervenciones
que se realizan en laRegion, sobre
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todo en lo referente a educacion
sexual. Adicionalmente, destacan
la necesidad de dar un empuje en
infraestructura urbana a la ciudad
de Calama, en vista de los grandes
aportes que la comuna realiza al
presupuesto nacional.

Los habitantes de la comuna de
Ollagiie han propuesto desarrollar
el turismo como forma de dar un
nuevo motor a la economia de
su territorio. Para ello proponen
vincular sus  potencialidades
humanas, principalmente su
artesania, y sus potencialidades
naturales con nuevos circuitos
turisticos y con aquellos ya
existentes en la Region. Para
lograr esto, los principales
desafios que se presentan son
mejorar la conectividad de la
comuna, tanto en lo referente
a infraestructura vial como
digital, y asegurar los servicios
basicos de agua y electricidad
para la localidad.

Los habitantes de la comuna
de San Pedro de Atacama han
manifestado su voluntad de
asegurar la sustentabilidad
de sus pueblos, ayllus y el
cuidado de la flora y fauna
del territorio a través de la
proteccion del recurso hidrico.




Esto porque es la base sobre
la cual pueden continuar
siendo la comuna turistica mas
importante de la Region y de
Chile, y porque es la base de
la agricultura y el pastoreo,
ocupaciones tradicionales de
sus comunidades.

Los habitantes de la comuna
de Mejillones han expresado el
desafio de ser actores relevantes
enlahistoriapresenteyfuturade
su territorio, transformandose
en activos participantes de las
planificaciones e intervenciones
que se realizan en la comuna,
principalmente en aquellas de
caracter industrial. Para ello
han propuesto, por una parte,
la mejora en la infraestructura
de su ciudad y, por otra, las
necesarias mejoras sociales
para asegurar una mejor
calidad de vida: una educacion
integral en valores para todos
los nifos, nifas y jovenes, y el
fortalecimiento de la familia,
base de la sociedad.

Los habitantes de Sierra Gorda
y Baquedano (comuna de Sierra
Gorda) han planteado como
uno de los desafios principales
de su territorio superar el

aislamiento que los mantiene
alejados de las oportunidades
educacionales y de desarrollo
econdmico territorial. El futuro
de su comuna depende de su
conexion con las instalaciones
productivas de su entorno y
con las posibilidades que la
desalaciéon de agua de mar
ofrece para el consumo humano
de este vital recurso. Por ello
se han propuesto ser activos
participantes de los futuros
procesos de innovacion que
requiera su localidad para ser
sustentable en el tiempo.

Los habitantes de la comuna
de Taltal han expresado como
desafio para el futuro de su
territorio la necesidad de un
intercambio mas fluido con
el resto de la Region, dada su
posicion austral en el mapa
regional. Entre sus prioridades
a futuro se cuenta la necesidad
de poder capacitar de mejor
manera a sus habitantes para
tener mas oportunidades de
trabajo en las actividades
que se realizan en la zona.
Ademas, destacan la necesidad
de anticiparse en el cuidado de
los ecosistemas de la comuna
protegiendo la rica flora y fauna

enddgena que puebla su borde
costero en lugares como Paposo
y Cifuncho.

Los habitantes de la comuna
de Antofagasta han planteado
como desafio  desarrollar
una ciudad armonica y con
mayores oportunidades para
todos quienes la habitan. Para
ello resulta imprescindible
la conjuncion de esfuerzos
en torno a una educacion
de calidad, al desarrollo del
potencial de las universidades
regionales, a la recuperacion
de los espacios publicos urbanos
y a la planificacion coherente
y racional de la ciudad, ya
que ésta constituye la base
del desarrollo econémico del
territorio. Proponen también el
desafio de lograr un compromiso
regional con el fin de traducir
el crecimiento econémico en
desarrollo social, haciendo
notar que esto solo es posible
con un aporte activo del sector
privado, del sector publico y
de la ciudadania. En sintesis,
una identificacion real con el
territorio que se habita, con su
presente y con su destino, es
decir, una verdadera Identidad
Regional.
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IV. CONDICIONES
PARA EL DESARROLLO ERD 2009-2020







El Gobierno Regional de la
Region de Antofagasta tiene una
larga tradicion de elaboracion
de Estrategias que combinan la

participacion, el conocimiento
técnico y los procesos
comunicacionales. Las estrategias
anteriores no solo han orientado
las decisiones de inversion del
FNDR y de los demas instrumentos
de decision regional, sino también
han movilizado a su poblacion en
torno a objetivos comunes de
nivel superior.

El proyecto politico que orienta
el diseno de la Estrategia
Regional de Desarrollo 2009-
2020 es un proyecto que combina

adecuadamente la  relacion
entre la politica, entendida
como las actividades de los

actores que ejercen el poder
estatal o que aspiran a ello, y
las politicas publicas, entendidas
como las propuestas de accion
para la solucion de cuestiones
problematicas del presente vy
de los desafios de futuro. En lo
esencial, la Estrategia Regional de
Desarrollo diferencia claramente
el crecimiento  economico,
entendido como un fenémeno
unidimensional, cuantitativo y
material; del desarrollo regional,
quetienecaracteristicasvaloricas,
multi-dimensionales y subjetivas;
siendo el crecimiento condicion
necesaria pero no suficiente para
el desarrollo.

En consecuencia, los logros
obtenidos en la Region durante
las Ultimas décadas nos permiten

postular condiciones para el
desarrollo, que corresponden a
una mirada de lo construido y de
lo que nos queda por construir:

o Region que participa,
imagina y construye un
futuro distinto con mejores
oportunidades y grandes
desafios.

» Region que reconoce a la
persona como sujeto vy

objeto del desarrollo e
incorpora la perspectiva de
género.

o Region heterogénea
que se desarrolla
integrada, armonica
y equitativamente,
considerando cada una
de sus particularidades

territoriales.
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Region que valora su
patrimonio y fortalece su
identidad.

Region que promueve un
crecimiento econdémico que
se traduce en desarrollo
social, a través del
mejoramiento de la calidad
de vida e inclusion social.

Region que se propone
proteger el medioambiente
y sus recursos naturales,
promoviendo la sustentabilidad
del territorio.

Regidbn que se propone
transitar hacia una sociedad
del conocimiento y la
innovacion, que se difunda

a todas las actividades de la
Region.

Regién que trabaja por
obtener mayores funciones
y atribuciones para el
Gobierno  Regional que
permitan  alcanzar los
objetivos del desarrollo.

“Una Region que potencia la sustentabilidad de todos
quienes habitan los rincones costeros, pampinos,
precordilleranos y altiplanicos, con territorios fortalecidos

cultural, social y econdmicamente.

Una Region que considera las potencialidades que ofrece
la explotacion de sus recursos minerales, y que busca
permanentemente la diversificacion de las ocupaciones
productivas, observando las practicas tradicionales e
imaginando nuevas alternativas para las generaciones

futuras.

Una Region que asume un compromiso con la proteccion de
la naturaleza, cuidando especialmente aquellos recursos mds
preciados y valiosos como son el agua, la flora y la fauna,
con la conciencia plena que la vida en el desierto resulta un
privilegio que es responsabilidad de todos asegurar”.




V. CONVOCATORIA
A LOS ACTORES REGIONALES







A partir de estas “Condiciones
para el Desarrollo”, se hace
posible definir la vision del

desarrollo regional en un
horizonte 2020:

Al Gobierno en la Region

El Gobierno Regional, a través
de la Estrategia Regional de
Desarrollo, convoca a todos
los servicios publicos que
trabajan por nuestra Region, es
decir, a las Gobernaciones, las
Municipalidades, el Gabinete
Regional, las Direcciones
Regionales y los Servicios
Administrativos del Gobierno
RegionaldeAntofagasta,aasumir
el liderazgo en la ardua tarea
que la Region se ha propuesto
para el préximo decenio: hacer
de nuestra Region una Region

sustentable en el tiempo, con
cohesion e integracion social
en pos de una mejor calidad de
vida para todos sus habitantes.
En este sentido, es el Gobierno
Regional quien debe encabezar
el esfuerzo estratégico para
el desarrollo regional, con su
ejemplode probidad, dedicacion
en el trabajo, capacidad técnica
y voluntad politica para lograr
mejores y mayores condiciones
de vida para todos quienes
habitan la Region.

Ala Ciudadania de la Region
de Antofagasta

El Gobierno Regional, a través
de la Estrategia Regional de
Desarrollo, convoca a todos
los ciudadanos y a todas las

ciudadanas a participar en
la construccion de la Region
de Antofagasta a lo largo
de la proxima década. Esto
involucra hacer suyos los
Lineamientos Estratégicos,
Objetivos  Generales y Lineas
de Accion contenidas en este
documento, empoderandose
asi de la Estrategia y utilizando
sus contenidos como respaldo
para promover las grandes
transformaciones  ciudadanas
necesarias en los anos venideros.

Solo una ciudadania que
defiende sus derechos y cumple
con sus obligaciones tiene el
potencial de hacer realidad una
Regidn sustentable, mas justa
y democratica para todos sus
habitantes.
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A las Empresas Regionales y
Extranjeras

Como componente fundamental
del crecimiento economico de
la Region de Antofagasta, el
Gobierno Regional, a través
de la Estrategia Regional de
Desarrollo, convoca con fuerza
a las empresas regionales y a las
empresas extranjeras que operan
en la Region a comprometerse
con la sustentabilidad territorial
aportando con su trabajo no
solo a la producciéon de riqueza
sino también a la provision
de condiciones laborales de
excelencia para los habitantes
de la Region, con el cuidado
activo del medio ambiente que
acoge sus instalaciones y con el
apoyo permanente a las acciones
de responsabilidad social que

vinculan la actividad productiva
con mejoras en la calidad de vida
de la poblacion. Este esfuerzo
debe realizarse en el marco
de un dialogo respetuoso con
la ciudadania, con las demas
empresas regionales y con el
Gobierno Regional. Es decir,
transformar la competencia en
cooperacion y la competitividad
en una variable que sirva al
desarrollo de la Region de
Antofagasta.

A los Trabajadores 'y
Trabajadoras de la Region

El Gobierno Regional, a través
de la Estrategia Regional de
Desarrollo, convoca a todos los
trabajadores y trabajadoras de
la Regidn, a los nacidos y nacidas
en esta tierra y a quienes

han llegado, a comprometerse
profundamente con el desarrollo
de la Regidén. Hacer un buen
trabajo, defender sus derechos
y ser ejemplo de dignidad en la
vida cotidiana son caracteristicas
que han definido al trabajador y
trabajadora del norte desde hace
ya muchos siglos.

Por eso la invitacion es a ser
solidarios con sus pares y también
con aquellos que habitan los
diversos asentamientos humanos
de la Region, tendiendo lazos
entre el mundo del trabajo y
las organizaciones  sociales.
Luego todos podran decir que los
trabajadores y las trabajadoras
del norte no soélo son hombres y
mujeres de esfuerzo sino también
preocupados amantes de su tierra
y de quienes viven en ella.




VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS,
OBJETIVOS GENERALES Y
LINEAS DE ACCION
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“CONSOLIDAR EN LA REGION UN SISTEMA EDUCATIVO DE CALIDAD, QUE PERMITA AVANZAR
EN LA FORMACION DE CAPITAL HUMANO INNOVADOR Y EN EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS
PERSONAS”

La Region de Antofagasta se propone transitar hacia una sociedad del conocimiento y la innovacion,
para lo cual se vuelve necesario avanzar desde un enfoque de cobertura hacia un enfoque de calidad
que permita fortalecer los entornos educativos y sociales con una orientacion de formacion continua e
integral para todos los habitantes de la Region. Formar mujeres y hombres preparados para los nuevos
desafios y exigencias, pero sobre todo comprometidos con el desarrollo de sus comunidades y del
conjunto de la Region.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Mejorar la calidad de la educacion publica pre-bdsica, basica y media, mediante la
implementacion de procesos de aprendizaje que fortalezcan la capacidad innovadora
de los nifnos, ninhas y jovenes de la Region.

iii.

Vi.

. Mejorar los procesos de aprendizaje de los alumnos de educacion publica municipal y particular

subvencionada, promoviendo el desarrollo de iniciativas innovadoras desde la educacion inicial,
para optimizar la internalizacion de competencias y el desarrollo de talentos.

. Potenciar la formacion de profesores y docentes, fomentando su temprana vinculacién con los

establecimientos educacionales y asegurando las condiciones necesarias para un desempeno de
calidad en el ejercicio de la profesion.

Apoyar y capacitar continuamente a los equipos de los DAEM, de los sostenedores y de los
propios establecimientos educacionales en torno al mejoramiento de la gestion educativa y de la
implementacion del Marco de la Buena Direccioén y de sistemas de calidad.

. Involucrar activamente a las familias, padres y apoderados en los procesos de aprendizaje,

fortaleciendo los entornos educacionales de los alumnos.

Asegurar la implementacion, cuidado y uso activo de la infraestructura de apoyo a la gestion
docente (Centro de Recursos para el Aprendizaje) en todos los establecimientos educacionales de
la Region.

Generar programas de apoyo permanente a los estudiantes que deben desplazarse desde
localidades alejadas para realizar sus estudios.




2. Complementar los procesos de ensenanza-aprendizaje del sistema educativo regional
con una formacion integral de los estudiantes, entregando herramientas que les
permitan comprender la sociedad en que vivimos e integrarse plenamente en ella.

i. Fortalecer la educacion civica, considerando tematicas de tolerancia, diversidad e integracion
social en los colegios, institutos y universidades de la Region, dentro de un modelo politico
democratico.

ii. Fortalecer la educacion ambiental en los programas educativos.

iii. Concretar en los programas educativos contenidos de derechos sexuales y reproductivos.

iv. Fomentar la incorporacion de materias de identidad y patrimonio regional en el curriculo
educacional, contemplando capacitaciones para profesores en la ensenanza de estas materias.

3. Transformar el sistema de educacion técnico-profesional, en pos de construir una red
de establecimientos, institutos y centros de formacion de excelencia, que contribuyan
a superar la divergencia entre la formacion y la demanda de mano de obra existente
en la Regidn y a responder a los desafios del futuro.

i. Fomentar la investigacion en torno a la formacion técnico-profesional, posibilitando una adecuada
planificacion y desarrollo del curriculo del sistema de educacion técnico-profesional en activa
vinculacion con el sector productivo.

ii. Aumentar y diversificar la oferta técnico-profesional de establecimientos, institutos y centros de
calidad, incorporando a la mujer en este tipo de formacion.

iii. Promover la certificacion de las competencias desarrolladas en la educacion técnico-
profesional.

4. Promover el enfoque de formacion continua que fortalezca el capital humano de la
Region, acorde con los requerimientos laborales y las exigencias del futuro.

i. Asegurar y fomentar el acceso de los jovenes a la educacion superior de la Region.

ii. Incentivar las capacitaciones de los trabajadores locales en organismos certificados y que impartan
formacion de calidad.

iii. Incentivar la creacion, acreditacion y matricula en programas de Magister y Doctorados.

iv. Incorporar las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs) en los procesos de educacion
continua.




5. Consolidar centros de investigacion e innovacion regional a través de la vinculacion

universidad-empresa-gobierno, fortaleciendo el desarrollo de iniciativas
regionales.

i. Ampliar y fortalecer los programas de vinculacion universidad-empresa de manera de involucrar
a los nuevos profesionales en la realidad de las pymes regionales.

ii. Orientar los Fondo de Innovacion y Competitividad en funcion de los objetivos propuestos en la
Estrategia Regional de Desarrollo.

iii. Impulsar y fortalecer el Parque Cientifico y Tecnoldgico Regional, constituyéndolo como motor de
la triple hélice (interaccion en red universidad-empresa-gobierno).
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“PROMOVER LA CONSOLIDACION DEL COMPLEJO PRODUCTIVO MINERO, INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS ORIENTADO AL DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL Y FORTALECER LA
DIVERSIFICACION DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA EN LA REGION DE ANTOFAGASTA”

La Region de Antofagasta se propone fortalecer el desarrollo economico de cada uno de sus territorios
mediante la utilizacion de sus recursos endogenos. Esto implica no s6lo fomento productivo sino también
coordinacion institucional, ordenamiento y planificacion del territorio y asociativismo publico-privado
para captar nuevos mercados. Desde esta perspectiva se busca: por una parte, la complementariedad
de la estructura productiva a partir de las potencialidades del cluster minero y el fortalecimiento de
la pequena mineria, y por otra, la diversificacion que ofrecen las actividades del borde costero, el
turismo, las energias y la agricultura en zonas aridas, teniendo como eje transversal la innovacion y la
busqueda de la competitividad territorial.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Consolidar un complejo productivo minero, industrial y de servicios especializados
-Cluster Minero-, fortaleciendo los encadenamientos productivos para la provision
de servicios y productos de mayor valor agregado y con potencial de exportacion.

i. Fomentar el desarrollo de las pequenas y medianas empresas proveedoras y prestadoras de
servicios especializados a la mineria.

ii. Fortalecer las capacidades de investigacion aplicada en torno a las posibilidades de encadenamiento
con la industria minera.

iii. Propiciar mejores condiciones para la construccion de consensos entre las empresas que operan
en la Region, y entre éstas y el Gobierno Regional, para compartir un acuerdo social en torno al
desarrollo regional.

\



2. Potenciar la diversificacion productiva de la Region, fortaleciendo los sistemas
productivos locales mediante el uso de recursos endogenos, con énfasis en la pequena
mineria, las actividades del borde costero, las energias, la agricultura y el turismo.

i. Implementar y difundir estrategias de desarrollo territorial, fomentando y potenciando
la agricultura, la pequeifa mineria, la pesca artesanal, las energias y la acuicultura en los
distintos territorios de la Region, considerando los aportes de la Agenda Regional de Desarrollo
Productivo.

ii. Potenciary planificar el desarrollo de nuevos polos turisticos en la Region, incorporando alternativas
innovadoras como el etnoturismo, el turismo cultural, cientifico, gastronomico y astronomico,
entre otros.

iii. Articular y difundir las herramientas de fomento productivo ofrecidas por el Estado que apoyan
las iniciativas locales, resguardando la pertinencia territorial de dichas herramientas.

3. Favorecer el emprendimiento local en los territorios.

i. Fomentar un apoyo permanente a los emprendedores en la formulacion y gestion de sus
proyectos.

ii. Conformar redes entre los emprendedores locales de manera de potenciar la sustentabilidad de
sus iniciativas.

iii. Mejorar la capacidad de negociacion de la Region para priorizar la participacion de empresas
locales en la adjudicacion de licitaciones de proyectos, consultorias y servicios que se realizan en
la Region.

4. Fomentar la innovacion en productos, procesos y marketing en las distintas
actividades productivas de la Region, impulsando la competitividad territorial.

i. Generar una Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, considerando los aportes de la
Agenda Regional de Innovacion.

ii. Generar programas de apoyo financiero o de exencion tributaria para las micro, pequefas y
medianas empresas que desarrollen proyectos de innovacion.

iii. Incentivar la elaboracion de productos con denominacion de origen, generando el apoyo
institucional necesario para su efectivo desarrollo.

iv. Fomentar los acuerdos de produccion limpia (APL) entre el sector empresarial y los organismos
publicos competentes, incorporando tecnologias e innovacién en los productos y procesos.




5. Internalizar en la actividad productiva regional la totalidad de los costos asociados
a su produccion, identificando el impacto territorial que ésta produce.

i. Incentivar la investigacion en torno a la valorizacion de los costos sociales y ambientales que la
actividad productiva regional no ha internalizado.

ii. Fomentar los acuerdos entre la sociedad civil, el sector publico y el sector privado para avanzar
en la internalizacion efectiva de los costos.

iii. Incentivar la creacion de las cuentas satélites patrimoniales regionales que incorporen los costos
asociados a la actividad productiva de la Region.
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“ASEGURAR LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y TERRITORIAL A TRAVES DE UN SISTEMA REGIONAL
DE PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS Y ENERGETICOS Y DE PROTECCION DE LA
BIODIVERSIDAD, ACORDE CON EL MARCO GEOGRAFICO, SOCIOECONOMICO Y CULTURAL DE LA REGION
DE ANTOFAGASTA”

Las caracteristicas particulares del marco natural y social de la Regidn, sumadas a las fuertes presiones
que sobre este marco ejercen las actividades econémicas, hacen necesaria una enfatica proteccion
de los recursos hidricos y de la biodiversidad regional, asi como un giro hacia las energias renovables
no convencionales y la produccion limpia. Para lograrlo, se requiere que el enfoque sectorial de
disefio y gestion prevaleciente sea reemplazado por un enfoque regional integrado que considere las
particularidades territoriales y ambientales, permitiendo generar sinergias entre los diferentes actores
del desarrollo regional. En sintesis, el desafio es construir una Region de Antofagasta Sustentable.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Proteger el recurso hidrico a través de una eficiente administracion, en concordancia
con las condiciones regionales de extrema aridez y atendiendo a las presiones que
se ejercen sobre su oferta limitada y poco conocida.

i. Fortalecer la gestion, administracion y fiscalizacion de los recursos hidricos por parte de la
institucionalidad regional, actualizando permanentemente el catastro de titulares de derechos
de aprovechamiento de agua.

ii. Identificar conflictos y problematicas sobre los usos actuales y demandas futuras de recursos
hidricos, estableciendo un trabajo participativo permanente entre los diferentes sectores
involucrados, que permita consensuar soluciones de largo plazo.

iii. Asegurar la proteccion de las aguas subterraneas proximas a las areas oficialmente protegidas
(SNASPEs, sitios RAMSAR, acuiferos que alimentan vegas y bofedales, y areas prioritarias de
biodiversidad) y a las Areas de Desarrollo Indigena, de manera de resguardar su sustentabilidad.

iv. Asegurar el uso sustentable del recurso hidrico, promoviendo acciones e iniciativas innovadoras
que involucren una mayor eficiencia hidrica.




2. Promoverlaproteccionefectivayeficientedelasareasprioritariasparalabiodiversidad
regional (diversidad de flora, fauna y ecosistemas), considerando los distintos usos
del territorio y la actividad productiva desde un enfoque de sustentabilidad.

ii.

iii.

iv.

Actualizar un catastro de recursos y fendbmenos naturales (agua, suelo, flora y fauna, clima,
catastrofes naturales, etc.) para su traduccion en planes de preservacion y conservacion (manejo
y uso sustentable).

Fortalecer una proteccion integral de las areas prioritarias para la biodiversidad de la Region (sitios
prioritarios para la Biodiversidad, areas silvestres protegidas publicas y privadas, y humedales
protegidos), promoviendo un adecuado modelo de gestion y la interaccion del gobierno regional
y el sector privado en estas tareas.

Promover la investigacion cientifica en las areas prioritarias para la biodiversidad que contribuya
a su adecuada preservacion, manejo y uso sustentable.

Disenar e implementar programas para la recuperacion de las especies de flora y fauna amenazadas
o sobreexplotadas de la Region.

Publicar y difundir los resultados de los estudios sobre biodiversidad y medioambiente realizados
en la Region, de manera de educar y concientizar a la sociedad regional.

3. Posicionar a la Region de Antofagasta como un centro de investigacion y desarrollo de
Energias Renovables No Convencionales (ERNC) y de utilizacion de agua de mar para el
consumo humano y las actividades productivas.

ii.

iii.

iv.

Fomentar la diversificacion de la Matriz Energética Regional mediante el impulso a la investigacion
y desarrollo de Energias Renovables No Convencionales (ERNC), principalmente de energia solar y
edlica.

Potenciar el uso de energias renovables no convencionales (ERNC) en viviendas, establecimientos
educacionales y edificios publicos, haciendo uso de la tecnologia disponible para estos fines.
Generar una politica regional que oriente e incentive investigaciones e inversiones en uso de
agua de mar con fines productivos, fomentando en las empresas ya establecidas un proceso de
reconversion al agua salada y generando barrera de entrada a proyectos nuevos intensivos en
agua.

Incentivar los procesos de desalacion de agua de mar para responder a las necesidades de los
asentamientos humanos de la Region.




4. Promover la gestion eficiente de los residuos domiciliarios e industriales y de
los pasivos ambientales derivados de la actividad econémica desarrollada en la
Region.

i. Desarrollar un sistema regional de gestion de residuos solidos (domiciliarios y no domiciliarios).

ii. Propiciar la implementacion de practicas de minimizacion de residuos en empresas, organismos
publicos y en la comunidad en general, considerando las alternativas existentes en el mercado.

iii. Fomentar un adecuado manejo de los residuos peligrosos, difundiendo la normativa vigente y
fiscalizando su cumplimiento.

iv. Desarrollar estudios tendientes a identificar en la Region los sitios con presencia de
contaminantes, evaluando los riesgos asociados a su presencia y proponiendo medidas de control
y remediacion.

5. Planificar y gestionar el sistema regional de asentamientos humanos segun las
funciones urbanas presentes en cada uno de ellos y segun los desplazamientos
intercomunales de la poblacion.

i. Conformar un Sistema Regional de Planificacion y Gestion Territorial y un marco regulatorio acorde
con las caracteristicas naturales, socioecondmicas y culturales de la Region.

ii. Mejorar la coordinacion entre la formulacion y ejecucion de planes regionales, inter comunales y
comunales de ordenamiento y desarrollo territorial™ .

iii. Incorporar las nuevas definiciones de lo urbano y lo rural y de la densidad poblacional como
componentes de la planificacion territorial.

6. Fortalecer una gestion eficaz y coordinada de la legislacion y herramientas de
ordenamiento territorial y de proteccion del medioambiente, acorde con las
capacidades de recuperacion de los sistemas naturales, sociales y productivos.

i. Evaluar las acciones y/o proyectos productivos desde una perspectiva integral, teniendo en
consideracion su impacto en la biodiversidad, la capacidad de recuperacion de los ecosistemas
naturales, los asentamientos poblacionales y la actividad productiva existente.

ii. Fiscalizar permanentemente la gestion de las localidades declaradas zonas saturadas, velando
por la agilidad y eficacia en el funcionamiento de los planes de descontaminacion.

iii. Desarrollar redes regionales de monitoreo ambiental, con énfasis en el aire, el agua y el suelo.

iv. Elaborar una politica publica regional que aborde los particulares problemas de la Region respecto
del uso de suelo.

10 Plan Regulador de Desarrollo Urbano, Plan Regional de Ordenamiento Territorial, Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero,
Planes Reguladores Comunales, Planes de Desarrollo Comunal.
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“CONSOLIDAR LA INTEGRACION Y FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION DE LA REGION DE
ANTOFAGASTA COMO PLATAFORMA DE NEGOCIOS PARA LA PROVISION E INTERCAMBIO DE BIENES Y
SERVICIOS”

El presente Lineamiento busca transformar a la Regidén en un centro de convergencia internacional
que integre los corredores bioceanicos y las zonas fronterizas, constituyéndose en un eje dinamizador
del desarrollo regional. Para ello, la Region debe aprovechar la experiencia ganada en los procesos de
integracion y al mismo tiempo fortalecer su insercion internacional, comprendiendo que ambos forman
parte de un sistema.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Fortalecer a la Region como una plataforma comercial entre las regiones de la
ZICOSUR y el Asia-Pacifico, consolidando los corredores bioceanicos y aprovechando
las ventajas comerciales de los tratados de libre comercio.

i. Elaborar una estrategia de integracion comercial que identifique los productos y servicios que
demandan los paises vecinos y del Asia-Pacifico para fortalecer el comercio de éstos con la
Region.

ii. Desarrollar a la Region como un nodo de negocios, distribucion y logistica comercial para la
ZICOSUR y el Asia-Pacifico.

iii. Crear redes de apoyo para pequenos productores que buscan insertarse en los mercados regionales
e internacionales.

iv. Fortalecer los procesos de posicionamiento internacional de la Region, apoyando las misiones
tecnoldgicas y el intercambio de experiencias con otras regiones del mundo.
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2. Impulsar un desarrollo integral y sistémico de infraestructura vial, ferroviaria, de
puertos, aeropuertos y pasos fronterizos, que permitan la provision e intercambio
de bienes y servicios para la poblacion y la actividad productiva de la Region.

i. Propiciar el desarrollo de un sistema intermodal de transporte que facilite las conexiones intra-
regionales, nacionales e internacionales, los pasos fronterizos y que regule las grandes concesiones
de las rutas regionales.

ii. Consolidar las rutas camineras nacionales e internacionales que conectan los asentamientos
humanos de la Region con los asentamientos humanos de las regiones y paises vecinos (en particular
las rutas B385, CH21 y CH23), agilizando los procesos de aduana en los pasos fronterizos.

iii.Mejorar y modernizar las rutas de acceso a los puertos y aeropuertos regionales, atendiendo a los
requerimientos de los asentamientos humanos en donde se insertan y propiciando la conexion de
la Region con el mundo.

iv. Mejorar la infraestructura ferroviaria, resolviendo los conflictos que se producen entre éstay la
infraestructura vial y minimizando los impactos negativos que se generan en sus entornos.

3. Promover el desarrollo de una infraestructura digital acorde con las nuevas demandas
de conectividad y comunicaciones.

i. Asegurar el acceso a las comunicaciones y la conectividad digital de toda la poblaciéon de la
Region.

ii. Fomentar e implementar programas de apoyo para el uso y manejo de las tecnologias de
informacion y comunicacion (TICs), especialmente en los territorios mas aislados.




~ PLAN IHTEGRALI:ES&LI.IDH‘.ALI uﬁ

w‘*m‘ AMIENTO'NE®
"" _—— nt@?‘aélén SOC

Cahdid di;vl - '.
| ‘i"‘*«._in' m

b A




“GENERAR COHESION E INTEGRACION SOCIAL PARAMEJORAR LA CALIDAD DE VIDADE LOS HABITANTES
DE LA REGION DE ANTOFAGASTA, EN EL MARCO DE UN CRECIMIENTO ECONOMICO QUE GENERA
DESARROLLO”

En el marco de una Region con alto crecimiento econémico y demografico, se debe generar una mayor
cohesion e integracion social que asegure una mejora permanente en la calidad de vida de la poblacion:
mejores empleos, mejores servicios, ciudades y asentamientos humanos limpios, acogedores y amables,
asegurando la integracion de los grupos prioritarios de infancia, adolescencia, adultos mayores y
discapacitados.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Mejorar la calidad de la infraestructura de los asentamientos humanos, especialmente
enlos territorios rezagados, atendiendo a la demanda por ciudades mejor integradas,
limpias y amables.

i. Asegurar el acceso a los servicios basicos de agua, luz, alcantarillado y vivienda de calidad para
todos los habitantes de la Region, con énfasis en los territorios rezagados.

ii. Asegurar la cobertura de servicios publicos en todos los territorios de la Region, a través de un
sistema movil de servicios publicos y/o de un subsidio de transporte para los habitantes de los
territorios con mayor aislamiento.

iii. Aumentar y mejorar los espacios publicos, recintos deportivos y espacios culturales de calidad
para la poblacion regional.

2. Generar y promover empleos de calidad para hombres y mujeres de la Region de
Antofagasta.

i. Promover la insercion laboral femenina y la insercion de grupos susceptibles de exclusion en el
mercado laboral regional.

ii. Asegurar condiciones y relaciones laborales de alta calidad y comprometidas con la calidad de
vida de los trabajadores.

iii. Promover la contratacion de mano de obra local por parte de todas las empresas y servicios que
operan en la Region.




3. Resguardar y asegurar la salud de toda la poblacion de la Region.

i.

Proteger la salud de los habitantes de la Region, priorizando en aquellas enfermedades de mayor
incidencia en la poblacion y que afectan su calidad de vida.

ii. Asegurar una atencion de calidad para toda la poblacion regional, mejorando la gestion, infraestructura

iii.

y equipamientos de los establecimientos de salud.
Asegurar el acceso a las distintas especialidades de la salud para los habitantes de todos los territorios
de la Region.

4. Fortalecer las redes de proteccion para la familia, con especial énfasis en infancia,
adolescencia, adultos mayores y discapacitados, potenciando sus oportunidades de
desarrollo, participacion y esparcimiento.

Creary fortalecer programas de apoyo a la formacion infantil que incentiven la estimulacion temprana
y aseguren el cumplimiento de los derechos de los nifios y ninas.

i. Mejorar las oportunidades de desarrollo de los jovenes y adolescentes, generando nuevos espacios e

iniciativas de participacion acordes con sus necesidades y expectativas.

iii. Incentivar el desarrollo de infraestructura y de programas de apoyo y recreacion para los adultos

mayores de la Region, mejorando su calidad de vida.

. Promover la integracion de los discapacitados en todas las areas del desarrollo, asegurando una

adecuada infraestructura en los territorios de la Region.
Fortalecer los programas orientados a la proteccion de la familia y a la disminucién de la violencia
intrafamiliar.

5. Fomentar el desarrollo de ciudades seguras que privilegien el uso activo de espacios
publicos.

Fomentar la recuperacion, apropiacion y uso de los espacios publicos para el desarrollo de actividades
de recreacion, deporte, cultura y esparcimiento.

i. Incentivar los programas de asociatividad vecinal que fortalezcan la cohesion y solidaridad

comunitaria.

i. Fortalecer las instituciones asociadas a la seguridad ciudadana, promoviendo una vinculacion activa

con las organizaciones vecinales.

. Prevenir el consumo de drogas y alcohol a través del fortalecimiento de programas educativos.
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6. Promover la vida sana como condicion necesaria para mejorar la calidad de vida de
la poblacion, incentivando el deporte, la recreacion y la relacion armonica con el
medio ambiente y el entorno social.

i. Fomentar el desarrollo y el acceso a programas deportivos y de recreacion para toda la poblacion
de la Region.

ii. Promover programas que incentiven la cultura ecologica y la alimentacion saludable para todos
los habitantes de la Region.

iii. Incentivar el desarrollo de espacios, encuentros y expresiones artisticas y culturales, asegurando
su acceso Yy difusion para toda la poblacion regional.
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“FORTALECER LA IDENTIDAD REGIONAL A PARTIR DEL RESCATE Y PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO
NATURAL, HISTORICO Y CULTURAL DE NUESTRA REGION CON UNA VISION DE FUTURO”

La Region de Antofagasta es un territorio diverso, heterogéneo y con una incalculable riqueza natural,
historica y cultural. Surge entonces el desafio de rescatar, fortalecer y poner en valor su patrimonio
regional, en vista del fortalecimiento de la Identidad Regional con una vision de futuro. Por una parte,
el patrimonio natural compuesto por paisajes naturales, parques nacionales, expresiones naturales del
borde costero, entre otros, y por otra parte, su patrimonio cultural, expresado en el legado y las formas
de vida de los pueblos originarios, las colectividades extranjeras y el conjunto de los habitantes de la
Region.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Fortalecer la identidad de la Region de Antofagasta, considerando la rica diversidad
cultural de la poblacidén que habita la costa, pampa, pre-cordillera y altiplano de la
Region.

i. Fortalecer la identidad regional, apoyando a organizaciones sociales y comunitarias dedicadas a
su rescate y puesta en valor.

ii. Generar un fondo para el fortalecimiento de la identidad regional, que coordine los recursos
publicos e integre el aporte de las empresas privadas.

iii. Promover programas de intercambio estudiantil intra-regional que permitan que los estudiantes
conozcan los distintos territorios de la Region y las formas de vida de sus habitantes.

2. Reconocer y poner en valor el patrimonio natural, histérico y cultural de la Region,
promoviendo su proteccion efectiva.

i. Incentivar la investigacion que permitan poner en valor el patrimonio natural, historico y cultural
de la Region.

ii. Establecer un sistema de monitoreo del patrimonio regional, de manera de contar con informacion
constantemente actualizada de su estado de conservacion y puesta en valor.

iii. Fortalecer la normativa sobre proteccion del patrimonio regional, asegurando su difusion entre
los distintos actores regionales.




3. Generar e integrar contenidos de identidad regional en los programas educacionales
y en los medios de comunicacion.

i. Propiciar investigaciones que permitan establecer el estado actual de integracion de contenidos
de identidad regional en los distintos niveles de la educacion formal y en los medios de

comunicacion.
ii. Fomentar la produccion de contenidos de identidad regional que se incorporen en la ensefianza

escolar y en los medios de comunicacion.
iii. Asegurar que los productos relacionados con identidad regional se inserten en bibliotecas y museos

de la Region.

4. Gestionar la implementacion de las disposiciones del convenio 169 de la OIT en el
marco de un didalogo permanente entre las comunidades indigenas, el gobierno y las
empresas.

i. Asegurar el respeto irrestricto a las disposiciones del convenio 169 de la OIT sobre pueblos
indigenas y tribales en paises independientes.

ii. Implementar un observatorio regional de asuntos sociales que lidere y vigile la puesta en marcha
del convenio 169, integrando a todos los actores involucrados.

5. Promover la integracion social, atendiendo a los procesos migratorios, la poblacion
flotante y los grupos excluidos.

i. Fomentar el desarrollo de programas de investigacion y extension en torno a las tematicas de
migracion, poblacion flotante y grupos excluidos.

ii. Implementar programas de apoyo al fortalecimiento de las organizaciones de inmigrantes, de
manera de asegurar buenas condiciones para su integracion en la sociedad y en instancias de
representacion.
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“EN EL MARCO DE UNA INSTITUCIONALIDAD MODERNA, DEMOCRATICA Y DESCENTRALIZADA,
PROMOVER LA INTEGRACION DE LOS DIVERSOS ACTORES TERRITORIALES EN TORNO AL DESARROLLO
REGIONAL”

Los avances en el desarrollo regional y en el cumplimiento de la Estrategia Regional de Desarrollo exigen
un amplio consenso y compromiso entre los diversos actores publicos, privados y de la sociedad civil
regional. Para ello se requiere, de un lado, la modernizacion del Gobierno en la Region, y de otro, una
participacion activa de los distintos grupos sociales que promueva el didlogo permanente, la discusion
de problemas y las propuestas conjuntas de soluciones.

Objetivos Generales y Lineas de Accion

1. Fortalecerlasorganizacionessocialesycomunitariasdelasociedadcivil,consolidando
sus relaciones con los sectores publico y privado de la Region de Antofagasta.

i. Fomentar la participacion de las organizaciones sociales en la elaboracion de politicas pUblicas
regionales y en la formulacion del presupuesto municipal y regional.

ii. Fomentar la participacion ciudadana, entregando informacion de la oferta publica de participacion
y capacitando en el acceso a ésta y a fondos publicos concursables.

iii. Crear un portal de informacion publica permanente utilizando las tecnologias de informacion
y comunicacion actuales (TICs), facilitando el acceso de la ciudadania a los instrumentos de
planificacion, programas y proyectos de su ciudad, comuna y Region.

2. Fortalecer las alianzas publico-privadas en pos del desarrollo regional, propiciando
el trabajo de redes permanentes de coordinacion y participacion.

i. Promover la articulacion entre el sector publico y privado que permita planificar la inversion de
acuerdo a prioridades regionales.

ii. Fortalecer las alianzas entre el sector publico, sector privado y sociedad civil en la gestion de
acuerdos y solucion de conflictos en torno a temas prioritarios de los territorios rezagados.

iii. Orientar la responsabilidad social hacia objetivos consensuados mediante acuerdos publico-
privados, priorizando iniciativas en los territorios rezagados.
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3. Fortalecer una gestion moderna con enfoque territorial del Gobierno en la Region,
a través de la articulacion de las diversas entidades publicas, en el marco de una
creciente desconcentracion y descentralizacion de competencias y recursos.

i. Crear una agenda y los financiamientos necesarios para modernizar los servicios administrativos
del Gobierno Regional y el gabinete regional, atendiendo al enfoque territorial de la ERD.

ii. Fortalecer instancias de apoyo publico-privado-sociedad civil para una mejor gestion municipal.

iii. Potenciar la formulacion de politicas publicas regionales alineadas a la Estrategia Regional de
Desarrollo.

4. Promover la articulacion de los actores territoriales para gestionar las demandas y
exigencias de la Region frente al gobierno central y las grandes empresas.

i. Fortalecer las exigencias regionales de mayor descentralizacion en atribuciones y recursos
financieros para el Gobierno Regional, supeditando la aplicacion de politicas nacionales y recursos
de inversion sectoriales a los Lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo.

ii. Realizar una propuesta regional de modificacion legal del codigo de aguas y el codigo de mineria
en consideracion de las caracteristicas particulares de la Region y la importancia de dichos codigos
para su desarrollo sustentable.

iii. Generar un proyecto regional que permita aumentar la retencion de excedentes provenientes de
la explotacion de recursos naturales, proponiendo metas claras en el uso de dichos fondos para el
desarrollo regional.

iv. Fomentar la localizacion de las casas matrices de las grandes empresas que operan en la Region,
con el fin de acercar las decisiones que involucran al territorio a la realidad regional.




Vil. MODELO DE GESTION, EVALUACION
Y SEGUIMIENTO DE LA ERD 2009-2020
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La Estrategia Regional de
Desarrollo  2009-2020 cuenta
con un Modelo de Gestion,
Evaluacion y Seguimiento,
que busca convertirse en
una propuesta de acciones,
coordinaciones y mediciones.
Este modelo permitira contar
con las herramientas necesarias
para medir su nivel de avance
y cumplimiento, y realizar una
observacion permanente sobre
los desafios que la Region se ha
planteado.

El modelo consta de tres
ejes fundamentales y
complementarios: la gestion,
la participaciéon de actores
regionales y los indicadores de
cumplimiento.

La gestion tiene que ver con la

coordinacion y asignacion de
tareas y responsabilidades de
los distintos servicios publicos
y al Gobierno Regional para la
concrecion de los Objetivos
Generalesy Lineas de Accion de la
Estrategia Regional de Desarrollo
2009-2020.

Para lo anterior, es de suma
relevancia; por una parte, el

compromiso del Gobierno
Regional y los servicios
publicos regionales y por

otra, la coordinacién que éstos
deberan realizar con el sector
privado. Ambos son componentes
fundamentales para  lograr
los desafios propuestos en el
largo plazo, los cuales deben
articularse en funcién de los
Lineamientos Estratégicos,
Objetivos Generales y Lineas de

Accion que la Estrategia Regional
de Desarrollo propone como carta
de navegacion.

La participacion de los actores
regionales tiene que ver con
la contribucion activa de la
ciudadania en la evaluacion
permanente de las “Condiciones
parael Desarrollo” delaEstrategia
Regional de Desarrollo.

Esto se debe materializar en la
realizacion de las actividades y
la aplicacion de las metodologias
necesarias a nivel territorial, que
permitan recoger y valorar la
percepcion de actores sociales en
relacion a su pertinencia actual, a
la evolucion de dichas condiciones
y su proyeccion a futuro como
guias de la Estrategia Regional de
Desarrollo 2009 - 2020.
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Por ultimo, los indicadores de
cumplimiento tienen que ver con
la definicion de indicadores para
cada Lineamiento Estratégico,
Objetivo General y Linea de

N* Indicador

Nimero da
Habitantes
Crecimiento
Intercensal de
la Pobladidn

Tasa de
Migracidn

@

Cuadro Indicadores de Contexto
Estado General del Desarrollo de la Region de Antofagasta

Descripcion

Este indicador muestra la poblacion total que habita la
Region de Antofagasta segin los CENSOs poblacionales.
Este indicador muestra el ritmo de oedmiento de la
poblacidn de la Regidn en el periodo comprendido entre dos
CENSOs de poblacidn, expresado en porcentaje. Para
obtener este indicador primero se calcula la diferendia entre
el CENSO 1 (periodo uno) yel CENSO O (periodo cero), luego,
con ese resultado, se calawla el porcentaje de credimiento
(positivo, negativo o sin variacidn) que ha tenido la
poblacién con respecto a los resultados del CENSO 0.

La tasa de migraciin neta expresa el nimero medio de
personas de 5 afios o méds que han migrado en cada uno de
los 5 afios anteriores al censo respectivo, por cada mil
habitantes de 5 afios o mas de la Regidn. Se ckula como el
cuociente entre los migrantes netos (diferenda entre tasas
de inmigraddn y de emigracion] y la pobladén media
residente, por cada mil personas de laRegion.

Accion, a partir de lo cual se
construye un sistema (software)
de monitoreo y seguimiento de la
Estrategia Regional de Desarrollo,
que permitira ver la evolucion

Fuente

CENSO

CENSO

en el tiempo y el desarrollo de
cada Lineamiento Estratégico.
(ver Cuadro de Indicadores de
Contexto).

Unidadde  Afio Valor Valor
Medida  Referencia = Referencia
Nimero 2002 493,934

Porcentaje 2002 203

Tasa por mil 2002 13
personas




N°  Indicador

| Afios Promedio
de Escolaridad

Vida al Nacer

Tasade
Mortalidad
General
indice de
Desarrolio

Humano

Coefidente de

Gini

Descripcidn

Este indicador nos muestra cuantos afios de estudios ha .

cursado, en promedio, Ia poblacion de la Regidn.

que vivirian las personas nacidas dentro de un mismo afio
en la Region, suponiendo que la tasa de mortalidad se
mantiene constante. El Instituto Nacional de Estadisticas lo
aalkula por cada quinguenio de afios.

Este indicador nos muestra e nimero de defunciones en la
Region por cada mil habitantes durante un periodo de
tiempo determinado (un afio).

El indice de Desarrollo Humano, creado por el PNUD, busca
dar cuenta de un nuevo enfoque de desarrollo, donde el
foco de atencidn son las personas que habitan los
territorios. En el cilculo se consideran dimensiones de
ingresos, educacion y salud parala Region de Antofagasta.

El Coefidente de Gini es una medida de desigualdad muy
utilizada para medir distribuddn de ingresos, su valor
fluctia entre 0 y 1, donde 0 es perfecta igualdad (todos
perciben ingresos iguales) y 1 representa total desigualdad
(ingresos totalmente concentrados en una persona o
grupo).

Fuente

CASEN

MINSAL

Universida

ddela

Frontera

Unidad de
Medida
Afios

Tasa por mil
habitantes

Puntaje

Nimero

Afio Valor

Referencia

2007

2006

Valor
Referencia

107

0729

0,432



N° | Indicador

Raz6n 20/20

Poblacidnen
| Situacion de
| Pobreza

| PIB per capita

| Tasa de

| Desocupadon

Descripcion

La Razén 20/20 es un indice de desigualdad que muestra la
relacién entre el ingreso redbido por el 20% de hogares de
mayores ingresos (quintil V) y el correspondiente a 20% de
hogares con menores ingresos quintil 1),

Este indicador muestra el porcentaje de poblacidn regional
que se encuentra en situacidn de pobreza dentro del total
de pobladdn que habita la Regidn. Induye las personas en
situacidn de pobreza e indigenda.

Este indicador muestra el producto interno bruto de la
Region por cada habitante. Se divide el valor anual del PIB
reglional total por la proyeccion del INE de la pobladdn
regional de habitantes de cada afio. Incluye a los sectores
silvoagropecuario, pesca, mineria, industria manufacturera,
electricidad, gas y agua, construccidn, comercio,
restaurantes y hoteles, transporte y comunicaciones,
servidos financieros y empresariales, propiedad de
vivienda, servidos personales, administracion piblica, IVA,
derecho de importacidn, menos imputaciones bancarias.
Este indicador muestra el porcentaje de la poblacion
regional econdmicamente activa que se encuentra
desempleada dentro del total de pobladdn
econdmicamente activa de laRegidn.

Fuente

CASEN

CASEN

Banco
Centrale
INE

~ Unidad de

Medida

Razon

Porcentaje

Pesos del
2003

Porcentaje

Ao Valor

Valor

Referencia ~ Referencia

2006

2006

2006

2008

7,2

13

7.108.266




Indicador

Ingreso
Monetario por
Hogar

Ingreso
Autdnomo por
Hogar

Inversidn
Pliblica Total
Efectiva por
habitante

Descripcion

El ingreso monetario por hogar se define como todos los
pagos que reciben los hogares en promedio de la Region
como resultado de la posesion de factores productivos
(sueldos y salarios, ganancias del trabajo independiente,
autoprovision de bienes producidos por el hogar, rentas,
intereses, pensiones y jubilaciones) y de las transferendias
monetarias, que son todos los pagos en dinero provistos por
el Estado (pensiones asktendales (PASIS), subsidios de
cesantia, subsidios Onicos familiares (SUF), asignaciones
familiares, subsidio de agua potable y subsidio de cesantia).

el ingreso auténomo por hogar se define como todos los
pagos que recben los hogares en promedio de la Region
como resultado de la posesidn de factores productivos.
Induye sueldos y salarios, ganancias del trabajo
independiente, |a autoprovision de bienes producidos por
hogar, rentas, intereses, pensiones y jublaciones.

Este indicador muestra b inversion piblica total efectiva de
la Regidn por habitante de la Regidn. Incluye el total de
inversiones en las categorias de FNDR, ISAR, IRAL, convenios
de programacion, inversién sectorial e inversién munidpal
que se realiza en la Regidn. Se calcula dividiendo el valor
anual de inversidn publica total efectiva regional por la
proyecddn del INE de la poblacidn regional de cadaafio.

Fuente  Unidadde  Afio Valor Valor
Medida Referencia = Referencia

CASEN  Pesosdel 2006 734.049
2006

CASEN  Pesosdel 2006 728.501
2006

| MIDEPLAN  Pesosdel 2008 | 237.514
e INE 2008



N* | Indicador

| Gasto Plblico
Social Total
por habitante

Inversidn
Municipal por
habitante

Total de

Exportadones

Ingreso de
Inversién
Extrajera
Directa
(DL:600)
Rankingenel
Indice de
Competitividad
Regional

Descripcion

Este indicador muestra el total de gasto pdblico social por
habitante. Incluye el gasto piblico sedal en educacidn,
salud, vivienda, previsién y otros. Se calcula dividendo el
valor anual de gasto pdblico sodal regional por la
proyeccidn del INE de la poblacidn regional de cadaafio.

Este indicador muestra la suma de inversiones que las

municipaidades realizan en sus comunas dividido por el
numero de habitantes de la Region. Se calcula dividiendo el
valor anual de inversién municipal regional por la
proyecddn del INE de la poblacidn regional de cadaafio.

Este indicador induye todas las exportaciones que se hacen
desde ka Region hada otros paises en los sectores del nivel 3
digitos ClIU, La unidad de medida es miles de US5 FOB de

adaano.

los ingresos de inversion extranjera directa (DL:600)
incluyen toda la inversion materializada en la Regién para
cada afio. La unidad de medida es miles de US5 nominales.

El indice de Competitividad Regional se construye sobre Ia
base de 7 factores que indden en la competitividad de las
regiones: Resultados Econdmicos; Empresas; Personas;
Infraestructura; Gobierno; Innovaddn, Gencia y Tecnologia;
Recursos Naturales. El ranking ordena a todas las regiones
segun su puntaje, de mas alto a mds bajo, ubicandolas en
distintas posiciones. Para e 2008 se contaba con
informacion de 13 regiones.

Fuente

MIDEPLAN
eNE

MIDEPLAN

Comité de
Inversidn
Extranjera

SUBDERE

Unidadde  Afio Valor Valor
Medida Referencia = Referencia

Pesos del 2007 432.508
2007

Pesosdel 2008 17.604
2008

Miles de 2008 24.516.148

Ddlares FOB

Milesde 2006 3.1

Délares

Mimero 2008 3




VIil. PROCESO DE CONSTRUCCION
ESTRATEGIA REGIONAL DE
DESARROLLO 2009-2020







GOBIERNO DE CHILE

El proceso de construccion de
la ERD 2009-2020 se desarrolld
a lo largo de nueve meses vy
contd en sus distintas etapas

con la participacion de una
amplia gama de actores de la
sociedad regional. El conjunto
de actividades previstas para

la realizacion de este complejo
proceso fue distribuido en
cuatro fases tal como lo indica
el siguiente diagrama:

FASE IV
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La Fase | consiste en la
evaluacion de la ERD 2001-2006
y la elaboracion del diagnostico

regional. La Fase IlI, por su
parte, toma los principales
resultados del  diagnostico

regional y desarrolla a partir de
ellos una propuesta de Nuevos
Lineamientos Estratégicos.
La Fase Il corresponde al
proceso de discusion territorial
y optimizacion de la propuesta
de Nuevos Lineamientos
Estratégicos. Por ultimo, la Fase
IV, transversal a todo el proceso,
tiene por funcion socializar y
difundir en la ciudadania los
avances y acuerdos de cada
etapa.

Para cumplir con las tareas
propuestas, el GORE ha establecido
un disefo institucional que
integra y articula a los distintos
niveles del Gobierno.

De esta manera, en la cabeza
del proceso se encuentra la
Mesa Ejecutiva, presidida por el
Intendente Regional e integrada
por seis miembros del Consejo
Regional. Su funcion principal
consiste en liderar y coordinar
el proceso de construccion
de la ERD, elaborando el
documento propuesta de Nuevos

Lineamientos Estratégicos
que se discuten en los niveles
sub-regionales y finalmente
sancionando el documento final
que incorpora los consensos
logrados en la Region.

En directa relacion con la Mesa
Ejecutiva se constituye la Mesa
Técnica, integrada por doce
profesionales pertenecientes
a las siguientes instituciones:
Division de Planificacion vy
Desarrollo Regional del Gobierno
Regional de Antofagasta,
Secretaria Regional Ministerial
de Planificacién y Coordinacion
de la Region de Antofagasta,
Agencia Regional de Desarrollo
Productivo y Secretarias
Regionales Ministeriales de Obras
Publicas, Salud, Educacion,
Vivienda y Urbanismo y de
Gobierno. La principal funcién de
esta mesa consiste en asesorar y
asistir técnicamente a la Mesa
Ejecutiva durante el proceso de
construccion de la ERD.

Como unasegunda mesa de apoyo
a la Mesa Ejecutiva se encuentra
la Mesa Funcional Ampliada.
Integrada por actores de caracter
regional (representantes de
iglesias, partidos politicos,
universidades,gremios

empresariales, organizaciones
sindicales,asociaciones
culturales y agrupaciones de
la sociedad civil), la Mesa
Funcional Ampliada tiene por
funcion desarrollar el proceso de
propuesta, discusion, analisis,
evaluacion y validacion de los
Lineamientos Estratégicos.

En un segundo nivel emergen las
mesas territoriales provinciales
y comunales. En primer lugar
se encuentran las Mesas
Provinciales, encabezadas por
el Gobernador y los alcaldes o
alcaldesas de sus respectivas
comunas.

Su funcion consiste en
coordinar la implementacion
de las Mesas Comunales. Las
Mesas Comunales, a su vez,
conformadas por el alcalde o
alcaldesa y por representantes
de organizaciones territoriales
y funcionales de nivel superior,
tienen por funcion coordinar la
asistencia y participacion de los
ciudadanos de cada comuna en
los Talleres Comunalesy Plenarios
Provinciales, principales
instancias de contribucidon a
la elaboraciéon y validacion
de los Nuevos Lineamientos
Estratégicos.




Organigrama Proceso de Elaboracion ERD 2009-2020

Mesa Ejecutiva]
| Regional ERD ‘

Mesa Técnica W

Mesa Funcional
Ampliada

|

Regional

Mesas Territoriales

Provinciales ]
De 1 De 1 De ]
Antofagasta El Loa Tocopilla

Mesas Territoriales }
Comunales

Antofagasta \
Taltal 1 San PedrodeAtacamﬂ Maria Elena \

Mejillones ) Ollague )

1

Sierra Gorda
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FASE I: EVALUACION

DE LA ERD 2001-2006

Y ELABORACION DEL
DIAGNOSTICO REGIONAL

Evaluacion ERD 2001-2006

La primera actividad realizada
en este proceso consistio en
evaluar la ERD 2001-2006,
que estuvo en vigencia hasta
el ano 2009. Para cumplir
con este proposito desde
una perspectiva integral,
la evaluacion contemplo la
combinacion de metodologias
cuantitativas y cualitativas.

La evaluacion cuantitativa
fue realizada utilizando tres
procedimientos:

« Una Matriz de Fondos por
Lineamiento, cuyo objetivo
fue evaluar la priorizacién
de los Lineamientos de la
ERD 2001-2006, a través de
una matriz que indica qué
Lineamientos Estratégicos
han canalizado, en mayor

o menor medida, los
fondos de inversion publica
materializados en la

Region. De esta manera, se
hace posible concluir sobre
la importancia relativa y el

énfasis que se le ha dado a
cada Lineamiento.

« Un analisis de Indicadores
Claves segln Lineamiento
Estratégico, que permite
una aproximacion a su logro

mediante la observacion
de la evolucion de los
principales indicadores

disponibles durante los anos
de vigencia de la ERD.

« Una Encuesta de
Evaluacién, que tiene
como proposito conocer las
percepciones de diversos
actores regionales acerca
del nivel de cumplimiento
deloscinco(5)Lineamientos
Estratégicos de la ERD
2001-2006. Para ello se
realizé una evaluacion del
nivel de cumplimiento de
cada uno de los objetivos
especificos que componian
dicho instrumento. La
encuesta fue contestada
por mas de 90 actores
regionales, siendo cada uno
de ellos invitado a evaluar
un Lineamiento Estratégico
especifico, de acuerdo a
sus conocimientos y area
de desempeno.

La evaluacion cualitativa,
por su parte, se sustentd en
la aplicacion de herramientas

que permiten recoger y valorar
la percepcion de expertos y
lideres en relacion al nivel
de cumplimiento de la ERD
2001-2006. Las herramientas
utilizadas para llevar a cabo
dicho objetivo comprenden
la realizacion de un grupo de
discusién, destinado a discutir
el grado de cumplimiento
de las “Condiciones para el
desarrollo” planteadas en la
ERD 2001-2006, y la realizacion
de cinco grupos focales,
destinado cada uno de ellos
a la discusion del grado de
cumplimiento de cada uno
de los cinco (5) Lineamientos
Estratégicos planteados en
la ERD 2001-2006. En estas
actividades participaron 50
personas representantes del
sector publico, el sector
privado, las universidades y la
sociedad civil.

Diagnéstico Regional

El Diagnostico Regional
consiste  fundamentalmente
en una base descriptiva
articulada que permite
refrescar la mirada sobre la
Region en la actualidad y
sus cambios a través de los
Ultimos afos. Con la asesoria
de los expertos del Instituto




Latinoamericano y del Caribe
de Planificaciéon Econdémica vy
Social (ILPES) perteneciente
a la Comision Econdmica Para
América Latina y el Caribe
(CEPAL), se abordo el trabajo
de acuerdo a los siguientes
sectores estratégicos:

o Desarrollo
Productivo.

e Desarrollo Social.

e Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Sustentable.

» Institucionalidad y
Participacion Social.

» Identidad Regional.

Econémico vy

La oportunidad que ofrece
dicha diferenciacion consiste
en la posibilidad de focalizarse
en los principales problemas
que se presentan en la Region,
reconociendo particularidades
locales y generalidades
regionales. Este trabajo se
fundo principalmente  en
la recoleccion y analisis de
fuentes secundarias: bases de
datos estadisticos, documentos
gubernamentales, informes
producidos por organizaciones
privadas con fines de lucro
(empresas) y sin fines de lucro
(observatorios y organizaciones
no gubernamentales). Se

consultaron documentos
académicos e informes técnicos
de diversa indole, obtenidos a
través de sitios de internet,

librerias, donaciones,
bibliotecas universitarias o
facilitados por personeros
del Gobierno Regional,
Secretarias Regionales
Ministeriales y Municipios,
entre otros. También fue
crucial la recoleccion de
informacion a través de

fuentes primarias: entrevistas
con funcionarios de gobierno
y con personajes claves de la
Region representativos de los
diferentes sectores.

Una vez que se reunio el
material estadistico, teoricoy
técnico disponible se procedio
a elaborar las tablas y graficos

que permitian  presentar
de manera clara los datos
recopilados. Posteriormente

se elaboro la interpretacion de
dichos datos transformandolos
asi en informacion relevante
para la reflexion sobre la
situacion regional. Terminado
el proceso de recopilacion de
datos, su procesamiento y su
interpretacion, se produjeron
sintesis generales para cada
sector estratégico analizado.

FASE Il: ELABORACION DE
NUEVOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

La elaboracion de Lineamientos
Estratégicos es concebida como
una segunda parte de la etapa
de diagnostico, y contempla
una serie de procedimientos
metodoldgicos que tienen por
propodsito transitar desde la
identificacion de problemas
por area estratégica, a
la formulacion, analisis vy
operacionalizacion de  los
Lineamientos Estratégicos.

La primera tarea consiste
en identificar y listar los
principales  problemas que
presenta cada una de las areas
estratégicas abordadas. Luego,
estos problemas son clasificados
de tal manera de reconocer
cual es el problema central de
cada area, definiendo ademas
si el resto de los problemas son
causas de él o por el contrario
sus consecuencias. Una vez se
ha construido y consensuado
el “arbol de problemas”, su
formulacion es invertida, de
manera de obtener el “arbol
de objetivos”. Del objetivo
central se desprendera luego
el Lineamiento Estratégico,
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mientras que de sus “medios”
y “fines” se conformaran los
objetivos generales. Por
altimo, para cada Lineamiento

Estratégico se relevan las
principales fortalezas,
oportunidades, debilidades vy

amenazas (Analisis FODA).

Mediante el cruce de estos
elementos se establece un
analisis estratégico que permite
visualizar potencialidades,
desafios, riesgos y limitaciones.
La propuesta que resulta de la
ejecucion de los procedimientos
descritos, fue luego sometida a
discusion y analisis en la Mesa
Ejecutiva, dando lugar a la
“Propuesta de Lineamientos
Estratégicos” con la que
finaliz6 esta etapa.

FASE 11I: ANALISIS,
DISCUSION Y
VALIDACION DE LOS
NUEVOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

La Fase lll tiene como proposito
discutir 'y  enriquecer la
“Propuesta de Lineamientos
Estratégicos” incluyendo las
perspectivas de cada una de las
comunas de la Region.

Es asi como, en una primera
instancia, se desarrollaron una
serie de Talleres Comunales en
donde se discutid la propuesta
de Lineamientos Estratégicos.
A partir de esta discusion, se
realizaron  modificaciones e
incorporaciones tanto a nivel

de Lineamientos Estratégicos
como de Objetivos Generales.
Adicionalmente, los talleres
comunales permitieron el
levantamiento de propuestas de
Lineas de Accion en los ambitos
que se consideraban prioritarios
para cada territorio.

Con la informacion levantada
en los talleres comunales se
procedi6 a la redaccion de una
“Propuesta Optimizada de
Lineamientos  Estratégicos”.
En esta propuesta, discutida
nuevamente en la Mesa
Ejecutiva, fueron integrados
los principales planteamientos
realizados por las comunas en
los talleres.

La propuesta optimizada fue




llevada nuevamente a los
territorios, esta vez mediante
la realizacion de Plenarios
Provinciales, de manera que los
ciudadanos que participaron de
los talleres comunales pudieran
constatar, en conjunto con
ciudadanos de otros territorios,
si sus planteamientos habian
sido debidamente considerados
y relevados.

A la luz de los resultados de
los Plenarios Provinciales y tras
una Ultima ronda de discusion y
analisis en conjunto con la Mesa
Funcional Ampliada, la Mesa
Ejecutiva sanciona el documento
final de la ERD que orientara a la
Region por la préoxima década.

FASE IV: DIFUSION

Y SOCIALIZACION

DEL PROCESO DE
CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA REGIONAL DE
DESARROLLO 2009-2020

El objetivo general de la
Estrategia Comunicacional
se basO en posicionar entre

los habitantes de la Region
de Antofagasta los atributos
diferenciadores de la Nueva

EstrategiaRegionaldeDesarrollo,

la cual fue construida mediante
un proceso participativo,
convocante, inclusivo e
integrador, liderado por el
Gobierno Regional.

La Imagen Corporativa de la
Estrategia Regional de Desarrollo
tiene como figura principal un
Amonite, elemento que permite
enfatizar la riqueza milenaria del
territorio regional. Simboliza el
vinculo necesario con la historia
desde la cual seguir construyendo
una Regién con identidad vy
futuro. Su estructura formal
obedece a la espiral logaritmica,
cuya forma establece una
perfecta secuencia matematica
en su origen y desarrollo. Sus
tres franjas, corresponden a
las 3 provincias de la Region,
mostrando la integracion del
territorio regional. Por Gltimo,
las Estrellas, representan las
9 comunas de la Region, cada
una con un color propio que da
cuenta de la diversidad con la
que cuenta la Region.

El Slogan “Participa, imagina,
construye” es una invitacion
directa a participar en un proceso
de construccion colectiva en
la que todos los habitantes de
la Region pueden imaginar vy

proponer su vision de futuro.

El Plan de Medios considero,
en su totalidad, a 40 Medios
de Comunicacion, asegurando
cobertura regional, mediante
emisiones radiales y televisivas,
publicaciones y gestion en prensa
y medios on line, distribucion de
notas y comunicados.

Algunos productos y acciones
comunicacionales que acompanaron
la construccién de la Estrategia
Regional de Desarrollo:

» Creacion y disefio de Pagina
Web ERD:

www.estrategiaregionaldeantofagasta.cl

« Banner ERD.
« Spot ERD.
» Jingle ERD.
 Informes
Coyuntura.
» Relato ERD.
» Confeccion y distribucion de
Productos Corporativos ERD.
e Productos  Merchandising:

quincenales de

gigantografias, cenefas,
pendones, carpetas, afiches,
tripticos, cuadernillos de

trabajo, invitaciones, sobres,
lapices, certificados.

» Conferencias de Prensa.

« Entrevistas a Lideres
Regionales.

e Programas de TV, Especial
ERD.
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» Facebook ERD.
» Video documental del proceso
ERD.

Ademas de una gran produccion
y logistica para la realizacion

de las distintas actividades
participativas de la ERD, tales
como:

Las Constituciones de Mesas
Provinciales y Comunales, Los
Talleres Comunales, Los Plenarios

%
) o
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Provinciales y el Ampliado Regional.
Por altimo, la elaboracion del
documento final de la Nueva
Estrategia Regional de Desarrollo,
con sus 7.000 ejemplares.

Participa, imagina, construye.

Gobierno Regional de Antofagasta




IX. GLOSARIO, SIGLAS Y
CONCEPTOS
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ARI: Anteproyecto Regional de
Inversiones.

Banner: Formato publicitario
utilizado en Internet. Consiste
en incluir una pieza publicitaria
dentro de una pagina web,
generalmente en forma
grafica y su objetivo es atraer
visitantes hacia el sitio web del
anunciante.

CASEN: Encuesta de
Caracterizacién Socioeconomica
Nacional.

CllU: Clasificacion  Industrial
Internacional Uniforme de Todas
las Actividades Economicas.
CENSO: Conjunto de datos
estadisticos que comprenden
universos definidos para un
periodo determinado. Abordan
diferentes fenomenos de la
vida de un pais tales como los
demograficos, econémicos Yy

sociales.

CEPAL: Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe.
Cluster:  Concentracion  de
empresas, instituciones y demas
agentes, relacionadas entre si por
un mercado o producto, en una
zona geografica relativamente
definida, de modo de conformar
en si misma un polo de
conocimiento especializado con
ventajas competitivas.

CO: Monodxido de Carbono.
CONAMA: Comision Nacional del
Medio Ambiente.

CORE: Consejo Regional.

CP: Convenios de Programacion.
Cuentas Satélites: Las cuentas
0 sistemas satélites subrayan
generalmente la necesidad de
ampliar la capacidad analitica
de la contabilidad nacional a
determinadas areas de interés

social.

Desarrollo Sostenible o
Sustentable: Aquél desarrollo
que es capaz de satisfacer
las necesidades actuales sin
comprometer los recursos Yy
posibilidades de las futuras
generaciones.

DGA: Direccion General de Aguas
ERD: Estrategia Regional de
Desarrollo.

ERNC: Energia Renovable No
Convencional.

FNDR: Fondo Nacional de
Desarrollo Regional.

FCM: Fondo ComuUn Municipal.

FODA:  Analisis  estratégico
que identifica fortalezas,
oportunidades, debilidades vy
amenazas.

GORE: Gobierno Regional.
IDEAR: Instituto de Economia
Aplicada Regional.
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IED:
Directa.
ILPES: Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social de la CEPAL.

Inversion Extranjera

INE: Instituto Nacional de
Estadisticas.

IRAL: Inversion Regional de
Asignacion Local.

ISAR: Inversion Sectorial de

Asignacion Regional.

IVA: Impuesto al Valor Agregado.
Jingle: Efecto sonoro muy corto
que consiste solamente en un
eslogan o una melodia. Tiene
que imprimirse en la memoria
de quien lo escucha, por lo que
debe ser claro, corto y facilmente
identificable.

Merchandising: Conjunto de
estudios y técnicas comerciales
que permiten presentar el
producto o servicio en las mejores
condiciones, tanto fisicas como
psicologicas, al consumidor final.
MIDEPLAN: Ministerio de
Planificacion y Cooperacion.
MINSAL: Ministerio de Salud
MP10:  Material  Particulado
Respirable con un diametro
aerodinamico menor o igual a 10
micrones.

MP2,5: Material Particulado
Respirable con un diametro
aerodinamico menor o igual a 2,5
micrones.

Per capita: Por habitante.

PIB: Producto Interno Bruto.
PNUD: Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.
PROPIR: Programa Publico de
Inversiones en la Region.

PTS: Particulas Totales en
Suspension.
Recursos Endogenos de un

territorio: Conjunto de bienes,
tanto naturales, humanos como
técnicos, que presenta un
territorio como propios y que
pueden ser capaces de generar y
sostener el desarrollo del mismo.
RETC: Registro de Emisiones y
Transferencias de Contaminantes.

SEREMI: Secretario(a) Regional
Ministerial.

SEREMIA: Secretaria Regional
Ministerial.

SIC: Sistema Interconectado
Central.

SING: Sistema Interconectado del
Norte Grande.

SINIM: Sistema Nacional de

Informacion Municipal.

SIMCE: Sistema de Medicion de la
Calidad de la Educacion.

Sistema Intermodal de
Transporte: Es la articulacion
entre diferentes modos de
transporte (metro tren, bus, etc).
Sitios  RAMSAR: Humedales
de Importancia Internacional
definidos por el Convenio

de Ramsar. Este convenio
internacional firmado por
Chile tiene como objetivo la
conservacion y el uso racional de
los humedales mediante acciones
locales, regionales y nacionales
y gracias a la cooperacion
internacional, como contribucién
al logro de un desarrollo sostenible
en todo el mundo.

SLOGAN: Frase memorable usada
en un contexto comercial como
expresion repetitiva de una idea o
de un propésito publicitario para
resumirlo y representarlo en un
dicho.

SNASPE: Sistema Nacional de
Areas Silvestres Protegidas del
Estado.

S02: Didxido de Azufre.

Spot: El spot publicitario es una
pelicula comercial que combina
la imagen, el movimiento, la luzy
el sonido, de forma estética, con
la finalidad de vender un producto
determinado.

SOX: Oxido de Azufre.

SUBDERE: Subsecretaria
de Desarrollo Regional vy
Administrativo.

ZICOSUR: Zona de Integracion
del Centro Oeste de América del
Sur.
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MESA EJECUTIVA:

Gobierno Regional de Antofagasta

Cristian Rodriguez Salas - Presidente

Mario Acuna Villalobos - Consejero Regional

Victor Alvarado Zepeda- Consejero Regional
Tucapel Cepeda Peralta - Consejero Regional

Sergio De Los Rios Matthews - Consejero Regional
Sonia Leyton Delgadillo - Consejera Regional
Francisco Javier Reyes Garrido - Consejero Regional

MESA TECNICA:

Division de Planificacion y Desarrollo Regional
Gobierno Regional de Antofagasta

Freddy Arteaga Valdés - Presidente
Edmundo Rodriguez Maluenda
Erick Alvarez Loo

Secretaria Regional Ministerial de Planificacion

Maria Inés Verdugo Escobar
Pedro Barrios Castillo
Sonia Jopia Lépez

Secretaria Regional Ministerial de Obras PUblicas
Secretaria Regional Ministerial de Salud

Secretaria Regional Ministerial de Educacion
Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo
Secretaria Regional Ministerial de Gobierno

Agencia Regional de Desarrollo Productivo

Aurora Williams Baussa
Manuel Cortes Caro
Jaime Lopez Salazar
Gonzalo Godoy Barrientos
Paula Baltra Torres
Geraldo Jusakos Lazo
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EQUIPO CONSULTOR:
Corporacion para el Desarrollo Productivo Region de Antofagasta- CDP

Asesoria Técnica y Metodoloégica: ILPES-CEPAL

Equipo Técnico Maria Teresa Bustos Sanchez- Direccion General del Estudio
Unidad de Estudios CDP Luis Lira Cossio - Direccion Técnica

Valeria Pia Varas Espindola - Economia Regional

Silvia Navarrete Castillo - Desarrollo Productivo

Max Ropert Rossel - Desarrollo Territorial y Medioambiente
Catalina Pantoja Rivera - Desarrollo Social

Pablo Iriarte Bustos - Institucionalidad y Participacion Social
Claudia Sanchez Robledo - Direccién de Comunicaciones

PlataformaMedial - Externo| Eduardo Guggiana Jorquera - Soporte Técnico y Audiovisual
Maria Fernanda Alcayaga Toro - Soporte Técnico y Audiovisual
Ignacio Gonzalez Cepeda - Soporte Técnico y Audiovisual
Mario Vidal Alfaro - Soporte Técnico y Audiovisual

Luis Pizarro Bermudez - Soporte Técnico y Audiovisual
Stavros Tofalos Bradanovich - Soporte Técnico y Audiovisual
Fabiola Saez Tamarin - Disefio y Diagramacion




Agradecemos a las Mesas Provinciales de: Antofagasta, El Loa y Tocopilla e
igualmente a las Mesas Comunales de: Antofagasta, Taltal, Mejillones, Sierra
Gorda, Tocopilla, Maria Elena, Calama, San Pedro de Atacama y Ollagiie
quienes Participaron, Imaginaron y Construyeron esta Estrategia Regional
de Desarrollo 2009 - 2020.
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