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Temas a tratar

1. Contextualizacion general

2. Nueva estructura de los gobiernos
regionales

3. Organizacion de nuevas divisiones
4. Primeros pasos
5. Perfiles de cargo
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Contextualizacion general

//

Entrega nuevas
competencias a
los gobiernos
regionales

\\ .

Crea los cargos de
Administrador
Regional y de Jefe
Unidad de Control

e

4

‘Ley N°21.074, Reforma a la LOCGAR

Crea las divisiones
de:

e Fomento e Industria

e Desarrollo Social y
Humano

e Infraestructura y

/. Transportes

\ 4

g
) 4

Crea 18 nuevos
cargos de planta
en los gobiernos

regionales
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5 Subs de
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y Adm ivo

Contextualizacion general

Ley de Presupuestos del Sector Publico para el

ano 2019

Estos cargos se han destinado para proveer
al:
e Administrador Regional
Entrega recursos para proveer 8 de los 14 | . jefe Unidad de Control
(18) cargos de planta creados por la Ley » Jefe Division de Fomento e Industria
N°21.074 e Jefe Divisién de Desarrollo Social y Humano
» Jefe Division de Infraestructura y Transportes

e Un profesional para cada una de las divisiones |
sefialadas (3 en total)
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Contextualizacion general

L

a bOr de Fortalecimiento de capacidades de
SUBDERE los gobiernos regionales para asumir
y ejercer nuevas competencias y

[ mejorar el ejercicio de las actuales
L/
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Fortalecimiento de capacidades de los
gobiernos regionales

Planes de fortalecimiento por GORE

e Generados a partir de autodiagnodsticos de cada GORE sobre el
cumplimiento de las funciones establecidas en la ley (originales y
nuevas)

e Deteccion de brechas y definicion de prioridades de intervencion

| Apoyo a entregar para abordar brechas detectadas

N\
e Proyectos y actividades transversales

* Proyectos especificos segun las necesidades y prioridades de cada
GORE
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Fortalecimiento de capacidades de los
gobiernos regionales

Proximos pasos

e Definicion de planes de fortalecimiento con cada GORE
e Formulacidn de proyectos de fortalecimiento transversales

' « Formulacion de proyectos de fortalecimiento especificos de
cada GORE

Mediano plazo (2020): actualizacion de
sistema de mejora continua de la gestion
de los GOREs
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Nueva estructura organizacional

Gobernador
Regional (ejecutivo)

Comité Regional
de CTl para el
Desarrollo

Consejo

COI'I.SGJOI 7777777 y Presidente del ””””””” Regional de la
Regiona Consejo Regional | Sociedad Civil
Corporacion de
dad d W o Desarrollo
Secretaria | Unidadde | | e i Regional
. . Control :
Ejecutiva :
______________ Comité de
Administrador Alcaldes del AM
Regional
ivisio Division de o
Division de Division de Dn{l?lon.(’ie Division de Division de
. . iy .. Planificacidon y Desarrollo
Administracién Inversion y Fomento e . Infraestructura
Finanzas Presupuesto Desarrollo Industria Socialy Transportes
y P Regional Humano y P
Departamento
de Areas
Metropolitanas
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Funciones asociadas a las nuevas
divisiones

Division de Fomento e Industria

e Proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance regional, destinados a
estimular el desarrollo de la CTl para el desarrollo y de nuevas capacidades
empresariales, facilitando la incorporacion de las nuevas TIC que propenda a favorecer
el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de la region respectiva, proponiendo
y promoviendo instrumentos de fomento productivo.

Division de Infraestructura y Transportes

e Proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance regional, en materia de
obras de infraestructura y equipamiento regional; y gestion de transporte

Division de Desarrollo Social y Humano

e Proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance regional, conducentes a
la igualdad de derechos y oportunidades y la cohesion social
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Consideraciones

Estas recomendaciones fueron
elaboradas a partir de la
experiencia adquirida gracias a

Lo que se plantea a continuacion
solo tiene el caracter de

los pilotajes desarrollados en
anos anteriores y a
planteamientos de la literatura
especializada

recomendaciones, por lo que los
gobiernos regionales no estan
obligados a considerarlas
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Organizacion — Division de Fomento e
Industria

Jefe Division de Fomento
e Industria

Comité Regional de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para el

Desarrollo
| Desarrollo
Desarrollo Ciencia, Tecnologia Empresarial y
Econdmico Local e Innovacion (CTI) atraccion de
\ inversiones
Unidad de
Internacionalizacidny

Cooperacion
estrategica
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Funciones — Division de Fomento e
Industria

Desarrollo Econdmico Local

e Contribuir al desarrollo sistémico de la region a través de la integracion y el fortalecimiento de la red
productiva comunal.

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Fortalecer el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacidn para el desarrollo de nuevas
capacidades empresariales, facilitando la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacidn
gue propenda a favorecer el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de la regidn.

Desarrollo Empresarial y Atraccion de Inversiones

e Promover y generar planes, programas y proyectos de apoyo para el desarrollo sustentable de la
micro, pequefia y mediana empresa regional.

Internacionalizacion

* Promover y fortalecer los procesos de internacionalizacidn de los distintos sectores econémicos de la
region, con coordinacion con las Unidades Regionales de Relaciones Internacionales.
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Perfiles de cargo— Division de Fomento

e Industria

SUBDERE
Subsecretarfa de
Desarrollo Regional
y Administrativo

Gobierno de Chile

Contribuir al desarrollo de la pequeiia
y mediana en empresa en particular y
de los diferentes sectores productivos
en general, mediante acciones de
fomento productivo, orientadas a la
generacion y fortalecimiento del
capital humano, financiero y
productivo, que contribuyan a la
superacion de la pobrezay a la
sostenibilidad y competitividad de la
industria regional

Jefe de Division

Fortalecer las capacidades técnicas y
de gestion de las Oficinas Municipales
de Fomento Productivo presentes en
la region.

Profesional DEL
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Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 aios, en areas de
fomento productivo, innovacion e
industria, de preferencia en o en relacion
con gobiernos regionales, organismos
sectoriales del rubro o municipalidades.
Experiencia en materias de desarrollo de
politicas publicas, programas, estudios o
proyectos de desarrollo regional, local o
sectorial.

Experiencia en dirigir una tarea u area que
tuviese implicaciones significativas en el
orden de la planificacion y/o resultados de
una institucién

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 aios, en areas de
fomento productivo, innovacion e
industria, de preferencia en o en relacion
con gobiernos regionales y/o
municipalidades.

Experiencia en materias de desarrollo de
politicas publicas, programas, estudios o
proyectos de desarrollo regional y/o local.

Conocimiento y manejo en
elaboracion y/o gestién de
programas, proyectos y/o
instrumentos en areas de fomento
productivo, innovacidn e industria,
emprendimiento.

Conocimiento en marcos normativos
y regulatorios del area.
Conocimiento en gestidn publica
regional y local.

Conocimiento avanzado de los
sectores productivos regionales.

Conocimiento y manejo en gestion
de programas o proyectos en areas
de fomento productivo, innovacion,
industria y/o emprendimiento.
Conocimiento en gestion publica
regional y local.

Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con
enfoque territorial.




Perfiles de cargo— Division de Fomento

e Industria

Profesional CTI

Profesional
Desarrollo
Empresarial

Apoyar el proceso de creacion,
ejecucion y validacion de
instrumentos de planificacién
relativos a ciencia, tecnologia e
innovacion

Promover y gestionar los procesos
asociados al disefio e implementacion
de estrategias que fomenten el
emprendimiento regional

Experiencia

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 anos, en areas de
fomento productivo, innovacion e
industria, de preferencia en o en relacién
con gobiernos regionales y/o
municipalidades.

Experiencia en materias de desarrollo de
politicas publicas, programas o proyectos
de alcance regional y/o local vinculados a
la ciencia, tecnologia y/o innovacién

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 anos, en areas de
fomento productivo, innovacion y
emprendimiento, de preferencia en o en
relacion con gobiernos regionales y/o
municipalidades.

Experiencia en el desarrollo de negocios,
creacion y manejo de redes.

Experiencia en gestion y administracion en
materias de innovacién y/o
emprendimiento

SUBDERE
Subsecretaria de
Desarrollo Regional
y Administrativo

Gobierno de Chile

Conocimientos especificos

Conocimiento y manejo en gestion
de programas o proyectos en areas
de fomento productivo, innovacion,
industria y/o emprendimiento.
Conocimientos en metodologia de la
innovacion.

Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con
enfoque territorial.

Conocimiento y manejo en gestion
de programas o proyectos en areas
de fomento productivo, innovacion,
industria y/o emprendimiento.
Conocimientos avanzados de
fuentes de inversion nacionales y
extranjeras.

Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con
enfoque territorial.
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Primeros pasos — Division de Fomento el
Industria

Corto plazo

Mapa de
actores Catastro de
Plan de trabajo Proyeccion Bases de datos regionales y herramientas

Levantamiento
y seleccion
de
cartera de
proyectos
emblematicos

con proyeccion presupuestaria actualizadas comunales
a medianoy a medianoy para relevantes planificacion
largo plazo largo plazo convocatorias para el disponibles en
desarrollo la region

productivo
.|
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SUBDERE
Sul de

Primeros pasos — Divisidon de Fomento ef
Industria

Mediano plazo

Caracterizacion de
sectores productivos
prioritarios y
emergentes

Caracterizacion de la
actividad
emprendedora de la
region

Caracterizacion de
las empresas de la
region

Politica Regional de
fomento productivo
o similar

Andlisis cartera FIC Insumos para ARI
historica 2020

Largo Plazo

Construccion y levantamiento de
Identificacion de futuras Programa de atraccion de estadisticas e indicadores
competencias a solicitar inversiones regionales en fomento
productivo

Interconexion de la demanda y
oferta en materia de Fomento
Productivo
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Otras recomendaciones — Div

Fomento e Industria

o Articulacion y gobernanza
Capacitaciones .
regional

¢ Para la Division:

¢ Nociones basicas en
Administracion del Estado

e Politicas publicas
e Nuevos roles y estructuras del
GORE
e Fomento Productivo
¢ Innovacion
e A realizar:

e Nuevos roles y estructuras del
GORE

¢ Instrumentos de fomento
productivo

¢ Innovacion
e Formulacidn, ejecucion y
evaluacion de proyectos

e Creacion grupo interno de
acompainamiento proceso de
instalacion DFI

e Mesa Estratégica Regional para
la coordinacion del fomento
productivo regional- MER

¢ Red Municipal para la
coordinacion del fomento
productivo territorial- REMPRO

.. SUBDERE
i e

ision de

Comunicacidn y visibilidad

¢ Jornada de lanzamiento Division
* Logo y/o slogan DFI

e Banner exclusivo sobre la DFI
disponible en sitio web del
GORE

e Inventario o archivo de noticias
de prensa alusivas al quehacer
de DFI

e Existencia de Base de Datos con
agentes relevantes o influyentes
en la creacion de opinidn en la
comunidad regional

e Informacién/difusion
permanente a funcionarios
GORE y de sectores involucrados
en el proceso
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Organizacion — Division de Desarrollo
Social y Humano

Jefe Division de
Desarrollo Social y
Humano

Inversion Social Analisis Social
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Funciones — Division de Desarrollo
Social y Humano

Inversion Social

e Encargado de analizar y proponer instrumentos de inversion conducente a
bajar las brechas en materias de cohesion social, fortalecer la identidad
regional y la salud fisica de la poblacion. Asi también debera hacerse cargo de
instrumentos que hayan sido traspasados desde el nivel central para efectos
de la ejecucion. Posiblemente deba relacionarse con otras divisiones.

Analisis Social

e Encargado de levantar informacion, actualizar datos, y actualizar el
diagnostico socio-econdmico de la region. Ademas debera elaborar
propuestas de politicas, estrategias o planes de accion en la materia
competencial. Ello posiblemente debera conversar con la Division de
Planificacion.
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Perfiles de cargo— Division de Desarrollc
Social y Humano

Jefe de Division

Contribuir a disminuir brechas

sociales y humanas coordinando a

las distintas acciones y actores
relacionados en la region. Asi
también proponer y promover
acciones que conduzcan la
generacion y fortalecimiento del

capital humano tanto a nivel local

como Subnacional en aras de

fomentar la cohesion social de la

region

Experiencia en instituciones publicas
y/o privadas de al menos 5 afios, en
areas relacionadas con desarrollo
social, grupos vulnerables y
organizaciones sociales, de preferencia
o en relacidn con gobiernos regionales,
organismos sectoriales del rubro o
municipalidades (preferentemente con
la Direccion de Desarrollo
Comunitario).

Experiencia en materias de desarrollo
de politicas publicas, programas,
estudios o proyectos de desarrollo
regional, local o sectorial.

Experiencia en dirigir una tarea u area
gue tuviese implicaciones significativas
en el orden de la planificacion y/o
resultados de una institucion.

SUBDERE
Subsecretarfa de
Desarrollo Regional
y Administrativo

Gobierno de Chile

Conocimiento y manejo en
elaboracion y/o gestion de
programas, proyectos y/o
instrumentos en areas
sociales, innovacion social
y/o resolucién de
problematicas sociales.
Conocimiento en marcos
normativos y regulatorios
del area.

Conocimiento en gestion
publica regional y local.
Conocimiento avanzado de
los sectores sociales
regionales.
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Perfiles de cargo— Division de Desarrollc

Social y Humano

Experiencia

SUBDERE
Subsecretaria de
Desarrollo Regional
y Administrativo

Gobierno de Chile

Conocimientos especificos

Profesional

Analisis Social iy
y humano en la region.

Apoyar el proceso de creaciodn,

Profesional ejecucion y validacion de

Inversion Social instrumentos de inversion

publica en lo social
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Elaborar informacion y analisis
sobre temas de desarrollo social

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 aios, en area social,
grupos vulnerables, innovacion social, de
preferencia en o en relacién con gobiernos
regionales y/o municipalidades.
Experiencia en materias de desarrollo de
politicas publicas, evaluacion de proyectos
sociales, estudios o proyectos de desarrollo
regional y/o local, con componente social.

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 aios, en area social,
grupos vulnerables, innovacidn social, de
preferencia en o en relacién con gobiernos
regionales y/o municipalidades.
Experiencia en materias de ejecucion de
politicas publicas, evaluacion de proyectos
sociales, estudios o proyectos de desarrollo
regional y/o local, con componente social.

Conocimiento y manejo en gestion
de programas o proyectos en dreas
sociales y humanas.

Conocimiento en analisis de datos a
nivel regional y local.
Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con
enfoque territorial.

Conocimientos en el banco
integrado de proyectos.
Conocimiento en la elaboracion de
programas sectoriales.
Conocimientos en materia de
planificacion regional.
Conocimiento en marcos
normativos y regulatorios del area.
Conocimiento construccion
Anteproyecto Regional de
Inversiones.




Primeros pasos — Division de Desarrollo
Social y Humano

Corto plazo

Mapa de
actores
regionalesy
comunales
relevantes

Catastro de
herramientas

de
planificacion

Levantamiento
y seleccion
cartera de
proyectos

emblematicos

Plan de trabajo Proyeccion Bases de datos
con proyeccion presupuestaria actualizadas
a medianoy a medianoy para
largo plazo largo plazo convocatorias disponibles en

parala

= : la region
cohesion social g
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Primeros pasos — Division de Desarrollo
Social y Humano

Mediano plazo

Caracterizacion de la poblacion objetivo Politica Regional de desarrollo social y
de la region humano o similar

Largo plazo

Elaboracion de indicadores
Construccion y levantamiento  regionales a partir de los datos
de diagnéstico socio- arrojados en los
econémico levantamientos diagndsticos y
otros insumos del sector

Insumos para ARI 2020

Interconexion de la demanday
oferta en materia de
Desarrollo Social

Identificacion de futuras
competencias a solicitar
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; SUBDERE
Sul e

Otras recomendaciones — Division de
Desarrollo Social y Humano

* Para la Division: e Creacion grupo interno de e Jornada de lanzamiento Divisidn
* Nociones basicas en acompafiamiento proceso de e Logo y/o slogan DIDESO
Administracion del Estado instalacion DIDESO e Banner exclusivo sobre la
* Politicas publicas * Mesa Estratégica Regional para DIDESO disponible en sitio web
e Cohesién social la coordinacidn del desarrollo del GORE
e A realizar: social y humano e Inventario o archivo de noticias
 Nuevos roles y estructuras del ? Reo Municigal para i de prensa alusivas al quehacer
GORE coordinacion (_ie temas de de DIDESO
desarrollo social y humano e Existencia de Base de Datos con

¢ Instrumentos de inversion
social (publico y privado)

¢ Innovacion Social
e Formulacidn, ejecucidony
evaluacion de proyectos

agentes relevantes o influyentes
en la creacion de opinidn en la
comunidad regional

e Informacién/difusion
permanente a funcionarios
GORE y de sectores involucrados
en el proceso

. Gobierno de Chile | SUBDERE | Chile lo hacemos todos



I
Organizacion — Division de
Infraestructura y Transportes

Jefe Division de
Infraestructura y
Transportes

Infraestructura y

Equipamiento Regional Gestion de Transportes
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Funciones — Division de Infraestructura
v Transportes

I Infraestructura y Equipamiento Regional

* Proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance
regional en materias de obras de Infraestructura y Equipamiento;
Coordinar el accionar de los servicios publicos regionales que
dependan o se relaciones con el Gobierno Regional

Gestion de Transportes

A

* Proponer, promover y ejecutar planes y programas de alcance
regional en Gestion en Transporte, asi como también coordinar el
accionar de los servicios publicos regionales que dependan o se
relaciones con el Gobierno Regional.
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Jefe de Division
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Contribuir al desarrollo
productivo y social de la
region, fomentando la
generacion de infraestructura
estratégica que aporte a
disminuir las brechas en
materia de servicios y
conectividad dentro del
territorio

Perfiles de cargo— Division de
Infraestructura y Transportes

Experiencia

Experiencia en instituciones publicas y/o
privadas de al menos 5 afios, en areas de
infraestructura, equipamiento y gestion en
transportes, de preferencia en o en relacién
con gobiernos regionales, organismos
sectoriales del rubro o municipalidades.
Experiencia en materias de desarrollo de
politicas publicas, programas, estudios o
proyectos de desarrollo regional, local o
sectorial.

Experiencia en dirigir una tarea u area que
tuviese implicaciones significativas en el
orden de la planificacion y/o resultados de
una institucion.

Conocimientos
especificos

Conocimiento y manejo en
elaboracién y/o gestion de
programas, proyectos y/o
instrumentos en areas de la
planificacion urbana,
infraestructura, transporte y
movilidad.

Conocimiento en marcos
normativos y regulatorios del
area.

Conocimiento en gestion
publica regional y local.




SUBDERE

Perfiles de cargo— Division de
Infraestructura y Transportes

Experiencia

Conocimientos especificos

Apoyar el disefio y el seguimiento

de los programas y proyectos
especificos solicitados por el
Gobierno regional, en materia de
infraestructura, de acuerdo a la
responsabilidad, funciones y .
competencias de la unidad

Profesional area
de infraestructura
y equipamiento

Apoyar el disefio y el seguimiento
de los programas y proyectos
especificos solicitados por el
Gobierno regional, en materia de
transportes, de acuerdo a la
responsabilidad, funciones y
competencias de la unidad

Profesional area
de gestion en
transportes
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Experiencia profesional en instituciones
publicas y/o privadas de al menos 3
afios, en areas de infraestructura
equipamiento de y planificacion urbana
de preferencia en relacién a los
Gobiernos Regionales, organismos
sectoriales o municipalidades.
Experiencia en materias de desarrollo
de politicas publicas, programas,
estudios o proyectos de desarrollo
regional y/o local

Experiencia profesional en instituciones
publicas y/o privadas de al menos 3
afos, en areas de gestion de movilidad y
transportes, de preferencia en relacion a
los Gobiernos Regionales, organismos
sectoriales o municipalidades.
Experiencia en materias de desarrollo
de politicas publicas, programas,
estudios o proyectos de desarrollo
regional y/o local.

Conocimiento y manejo en elaboracién y/o
gestion de programas, proyectos y/o
instrumentos en areas de la planificacion
urbanay la infraestructura en sus diversas
escalas

Conocimiento en gestion publica regional y
local.

Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con enfoque
territorial.

Conocimiento y manejo en elaboracion y/o
gestion de programas, proyectos y/o
instrumentos en areas de gestion de
movilidad y transportes

Conocimiento en gestion publica regional y
local.

Conocimientos en construccion,
seguimiento y/o evaluacion de
herramientas de planificacion con enfoque
territorial.




Primeros pasos — Division de
Infraestructura y Transportes

Corto plazo

Mapa de
actores
Plan de trabajo Proyeccion Bases de datos regionales y
con proyeccion  presupuestaria actualizadas comunales
a medianoy a mediano y para relevantes para
largo plazo largo plazo convocatorias el desarrollo de
infraestructura

y del transporte
|
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Catastro de Levantamiento
herramientas y seleccién
de planificacion cartera de
disponibles en proyectos
la region emblematicos




Primeros pasos — Division de
Infraestructura y Transportes

Mediano plazo

Caracterizacion del territorio
(Identificacion de nucleos
Caracterizacion a atractores, Zonas de Riesgo,
Identificacion de la existencia Identificacion zonas con alto Ordenamiento, Estructura
Infraestructura y Transporte potencial de crecimiento, Territorial y ejecucién de la DIT
en la region Localizacion y capacidad de
nodos de transporte
multimodales)

Insumos para ARI 2020

Largo plazo

Construccion y levantamiento
de estadisticas e indicadores
regionales
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Identificacion de futuras

Identificacion de brechas ; .
competencias a solicitar




Otras recomendaciones — Division de
Infraestructura y Transportes

o Articulacion y gobernanza
Capacitaciones .
regional

* Para la Division:
e Nociones basicas en
Administracion del Estado
e Politicas publicas
e Compras y contratacion
publica de obras
¢ Inspeccion Técnica de Obras
(ITO)
e A realizar:
e Nuevos roles y estructuras del
GORE
e Planes y Programas que
debera Promover y Ejecutar la
DIT. Entre ellos estan:
Energizacidon, Saneamiento
Sanitario, Residuos Sélidos

e Creacion grupo interno de
acompainamiento proceso de
instalacion DIT

e Mesa Estratégica Regional para
la coordinacion de temas de
infraestructura y transportes

¢ Red Municipal para la
coordinacion de la localizacion y
ejecucion de los proyectos de
Infraestructura, Equipamiento y
Transporte

Comunicacidn y visibilidad

¢ Jornada de lanzamiento Division
* Logo y/o slogan DIT

e Banner exclusivo sobre la DIT
disponible en sitio web del
GORE

e Inventario o archivo de noticias
de prensa alusivas al quehacer
de DIT

e Existencia de Base de Datos con
agentes relevantes o influyentes
en la creacion de opinidn en la
comunidad regional

e Informaciéon/difusion
permanente a funcionarios
GORE y de sectores involucrados
en el proceso
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Otras recomendaciones

e Considerando que es un proceso nuevo y
que se trata de una de las reformas
Sistematizacion descentralizadoras mas importantes de la

del proceso de ultima década.
e Esto no sélo con fines pedagédgicos, sino

instalacion de también para contar con insumos para

las divisiones futuros procesos de descentralizacion
tanto a nivel nacional como
internacional.
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Contrapartes SUBDERE

Fomento
Productivo

Guiselle
Pedreros

. Gobierno de Chile | SUBDERE | Chile lo hacemos todos

Desarrollo
Social y
Humano

Francisca Diaz

Infraestructura
y Transportes

Sebastian
Alcayaga
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