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Minuta

Propuesta de trabajo para tema: “Atraccion, insercién y retencion de Capital Humano
Calificado (KHC) en regiones”

1. Antecedentes y justificaciones

- Diversos planteamientos tedricos principalmente provenientes de la economia (con fuerza
desde inicios de la década de los 60') sugieren que el capital humano (generado a partir de
la educacion y formacion de personas) es el nuevo motor de crecimiento econdmico, siendo
especialmente relevante para el desarrollo de los territorios, especialmente en una
perspectiva de cohesion territorial.

- Por su parte, de acuerdo con el estudio realizado por la UFRO (2012)? el capital humano es
el principal factor de diferenciacion entre regiones ricas y pobres, lo cual deriva en la
generacion y reproduccién de concentraciones y desigualdades territoriales.

- Entre las causas de lo anterior esta la naturaleza centripeta del capital, la “fuga de talentos”
(hacia mejores entornos) y el efecto concentrador de algunas politicas, tales como “Becas
Chile” (UFRO, 2012).

- Dichas concentraciones y desigualdades se traducen en problemas tales como disparidad de
la productividad laboral y la capacidad de innovacién a lo largo del territorio y desconfianza
en las capacidades de organismos regionales y locales, entre otros.

2. Objetivo general de la propuesta

Contribuir al fortalecimiento de capacidades territoriales para la descentralizacion y el desarrollo
regional mediante el analisis y el desarrollo de propuestas que permitan atraer, insertar y
retener KHC de pertinencia regional, de manera articulada con organismos nacionales,
regionales y locales ligados al tema.

3. Lineas de trabajo

- Linea 1: Generacién de organizacion para el funcionamiento del sistema

- Linea 2: Generacién y mejoramiento de incentivos para la atraccidn, insercidn y retencion de
KHC

- Linea 3: Mejoramiento de la pertinencia del KHC en relacion a necesidades territoriales

- Linea 4: Desarrollo de plataforma Web de difusion y promocion de los incentivos disponibles

4. Principales temas a abordar

Linea 1: Generacion - Anadlisis de experiencias comparadas y propuestas ya existentes en la
de organizacién para materia
el funcionamiento del | =  Formalizacién de la participacién de actores relevantes
sistema - Definicibn e implementacion de modelo de gestion del sistema y de
herramientas de apoyo

Linea 2: Generacion - Definicién de actores relevantes y generacion de una instancia de interaccién
y mejoramiento de y cooperacion
incentivos para la - Analisis y definicion de condiciones y requerimientos (demanda) de cada
atraccion, insercion y region y sector para la atraccion, insercion y retencion de KHC
retencion de KHC - Analisis de incentivos ya existentes

- Definicién de incentivos adecuados para abordar las condiciones detectadas

1 KHC: Incluye técnicos, profesionales e investigadores y postgraduados

2 Documento “Propuestas para la construccién de una Politica de Estado de Capital Humano Calificado para el Desarrollo
Equilibrado de Chile”, mayo 2012.
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en el punto anterior (nuevos, existentes modificados, complementarios a
existentes)

Linea 3: -
Mejoramiento de la
pertinencia del KHC
en relacion a -
necesidades
territoriales

Definicion de mecanismos de articulacion e interaccion entre oferta vy
demanda de formacion, perfeccionamiento y renovacién y reconversion de
KHC, con foco territorial

Andlisis y disefio de instrumentos que permitan adecuar la oferta de
formacion de KHC a las necesidades de cada territorio, orientado a su
generacion, perfeccionamiento, renovacion y reconversion

Generacion de un modelo flexible de gobernanza para dar viabilidad y
sostenibilidad de la articulacién e interaccién entre oferta y demanda de KHC

Linea 4: Desarrollo -
de plataforma Web -
de difusién y -
promocion de los -
incentivos disponibles
e informacién -
territorial

Evaluacién de factibilidades y alcances de la plataforma Web

Generacion de alianzas con actores claves

Construccion de la plataforma Web

Definicion de procesos para el ingreso de informacion a la plataforma Web,
asi como también para su difusidn, actualizacion y mantencion

Disefio e implementacion de plan comunicacional de la plataforma Web para
la promocién de la atraccidn, insercidén y retencion de KHC en regiones vy
para la promocién de las comunas (marketing territorial)

5. Resultados esperados

Linea 1: Generacion de
organizacion para el
funcionamiento del
sistema

- Sistematizacién de experiencias nacionales e internacionales,
destacando buenas practicas que puedan ser de utilidad para su
implementacion en el pais

- Manifestaciones formales de instituciones interesadas en ser parte de
esta institucionalidad

- Modelo de gestion formalizado con herramientas de apoyo operativas
para el funcionamiento, el monitoreo y la evaluacién del sistema

Linea 2: Generacion y
mejoramiento de
incentivos para la
atraccidn, insercion y
retencién de KHC

- Comité de Apoyo y Coordinacion constituido y operativo

- Metodologia para levantamiento y actualizacién de demanda de KH
diferenciada por territorio y por sector

- Sistema de incentivos formulado para atraccidn, insercidén y retencion
de KHC diferenciada por region y sector productivo y con un sistema
especial para organismos publicos regionales y locales

- Incentivos definidos como una caja de herramientas a ser aplicada por
cada GORE de manera diferenciada segln las necesidades de sus
territorios (Implementacidn inicial a escala piloto)

Linea 3: Mejoramiento de
la pertinencia del KHC en
relacién a necesidades
territoriales

Programa para el mejoramiento de la pertinencia de la formaciéon de KHC en
relacion al interés territorial implementado, inicialmente a escala piloto

Linea 4: Desarrollo de
plataforma Web de
difusién y promocion de
los incentivos disponibles
e informacion territorial

- Sistema Web operativo con un mecanismo para su administracion
funcionando (en principio, con funciones de informacidén y promocién de
incentivos, difusion y articulacion de oferta y demanda de KHC y de
entrega de informacidn respecto a las caracteristicas y atractivos de
cada comuna)

- Ejecucién del plan comunicacional disefiado

6. Programacion general

Disefio Pilotaje Implementacio

Linea 1: Generacion de organizacion para el
funcionamiento del sistema

incentivos para
retencién de KHC

Linea 2: Generacion y mejoramiento de
la atraccion,

INSETCIoN Y 1 11 trimestre 2015 I1I trimestre

A partir de IV

Linea 3: Mejoramiento de la pertinencia del
KHC en relacién a necesidades territoriales

2016 - III
trimestre 2017 -

- III trimestre

2016 trimestre de 2017

disponibles

Linea 4: Desarrollo de plataforma Web de
difusién y promocién de los

incentivos
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ANEXOS

- Esquema general: Linea 1: Generacion de organizacion para el funcionamiento del
sistema

Coordinacién

Nivel acl
central Apoyo, segU|r.nl|ento y
evaluacién
Definicién de
incentivos y sectores
Nivel a priorizar
regional Seguimiento, control
y evaluacion
Gobernanza regional
Implementacién de
incentivos
Nivel Seguimiento y control
territorial Gobernanza regional
/ sectorial (operado por organismos

publicos o privados)

- Propuesta de organizacion para trabajar el tema:

Comité de Red de Instanciade trabajo colaborativoy de validacidn del
apoyoy trabajo con disefio con organismos del nivel central y con los
coordinacion GORE gobiernos regionales

L

A cargo del (de |a) jefe(a) de la Divisién de Desarrollo

Direccion ejecutiva . g 3 . .
Regional. Encabeza comité y define acciones a realizar

Radicada en la Unidad de Apoyo a la Descentralizacion
Instancia operativa Regional. Disefia y ejecuta acciones y coordina el trabajo
del comité

- Consideraciones para pilotajes

Regiones a - Definidas a partir de indicadores de retencion de KH, competitividad,
seleccionar empleo y otros por definir

-  Considerar también distribucién de otros pilotajes liderados por SUBDERE
Numero de - Numero de regiones: 1-2
regiones y - Ndmero de territorios por regién: 1-2
territorios - Trabajo focalizado en sector publico: en ambas regiones




