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APRUEBA MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL PROGRAMA DE
APOYO A LA DESCENTRALIZACION REGIONAL (ADR)
(E22416/2016)

RESOLUCION EXENTA N° 9588 /
SANTIAGO, 11 DE AGOSTO DE 2016

VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N2 18.359, que crea el cargo de
Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo; en el D.F.L.
N2 1-18.359, de 1.985, del Ministerio del Interior, que traspasa y
asigna funciones a la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo; en el D.S. N2 739, de 2014, del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, que nombra Subsecretario de
Desarrollo Regional y Administrativo; en la Ley N2 20.882, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2016 — Programa 05,
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 025, Glosa 05, de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo y; en la Resolucién N2
1.600, de 2008, de Contraloria General de la Republica, que
establece normas sobre exencidn del trdmite de toma de razén .

CONSIDERANDO:

1. Que, el Programa de Apoyo a la Descentralizacion Regional
(ADR), es un programa ejecutado por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo del Ministerio del Interior
y Seguridad Publica (SUBDERE), especificamente por la Division
de Desarrollo Regional, el cual tiene como objetivo “Apoyar
iniciativas  orientadas a fortalecer el proceso de
descentralizacion a través del reforzamiento de capacidades
regionales, el traspaso de competencias, la gobernabilidad y la
gobernanza regional”. Esto mediante el financiamiento vy
ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos y la
ejecucién de diversas iniciativas.

2. Que, en ese marco, el Programa tiene a su cargo la
administracidon de los recursos que asignan a la Provisidn de
Apoyo a la Gestién Subnacional (AGES), la que tiene como
propdsito fortalecer el proceso de descentralizaciéon a través
del reforzamiento de capacidades regionales, el traspaso de
competencias y la gobernabilidad regional, siendo las lineas de
accion del Programa: - El fortalecimiento de capacidades
regionales; - Descentralizacion, traspaso de competencias y
gobernabilidad regional; - Planificacion y gestion territorial v, -
Fortalecimiento de la institucionalidad de la Subsecretaria.
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3. Que, al efecto, la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afo 2016,
Partida 05, Capitulo 05, Programa 05, Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 025,
Glosa 05, de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo,
contempla recursos para la Provisidn de Apoyo a la Gestion Subnacional.

4. Que, en lo que interesa, la Glosa 05 indica: “Estos recursos se destinaran a
fortalecer el proceso de descentralizacién a través del reforzamiento de
capacidades regionales, el traspaso de competencias y la gobernabilidad
regional. Con estos recursos se podrd apoyar iniciativas en el marco de las
siguientes lineas de trabajo: a) Fortalecimiento de capacidades regionales y de
esta Subsecretaria; b) Descentralizacidn, Traspaso de Competencias y
Gobernabilidad Regional y c) Planificacién y Gestién Territorial...”

5. Que, resulta necesario contar con un documento que permita formalizar los
principales procedimientos que estdn involucrados en el funcionamiento del
Programa de Apoyo a la Descentralizacién Regional, de manera de generar las
condiciones que permitan efectuar una adecuada administracién de dicha
fuente de financiamiento de forma de lograr el cumplimiento de los objetivos
que fueron definidos en la creacién del Programa.

6. Que, asimismo, a través de la formalizacién de estos procedimientos se busca
identificar a los principales actores que estan involucrados en cada uno de ellos
y establecer las responsabilidades que les competen en los mismos.

7. Que, con la finalidad de implementar el Programa de Apoyo a la
Descentralizacién Regional, se ha elaborado un Manual de Procedimientos, en
el cual se explica su operatividad y funcionamiento.

8. Que, la presente resolucién, viene en aprobar el Manual de Procedimientos

antes indicado, que entrard en vigencia, para todos los efectos, a contar de la
fecha de total tramitacion de este acto administrativo.

RESUELVO:

ARTICULO 1e.- APRUEBESE el Manual de Procedimientos del Programa “Apoyo a la
Descentralizacion Regional (ADR)”, cuyo tenor literal es el siguiente:




ANUAL OPERATIVO
PROGRAMA DE APOYO A LA DESCENTRALIZACION REGIONAL — ADMINISTRACION
RECURSOS PROVISION AGES

1. INTRODUCCION.-

El presente manual oficializa e informa los principales procesos y procedimientos asociados a la ejecucion
del Programa de Apoyo a la Descentralizacion Regional.

2. GLOSARIO.-

ADR: Programa de Apoyo a la Descentralizacién Regional
AGES: Apoyo a la Gestién Subnacional

CT: Coordinacién técnica del Programa en la SUBDERE.
SS.PP.RR: Servicios publicos regionales

CAR: Comité de Asignacion de Recursos SUBDERE-DIPRES
CGR: Contraloria General de la Republica

Equipo ADR: Grupo conformado por asesores del Programa ADR
ERD: Estrategia Regional de Desarrollo.

ERI: Estrategia Regional de Innovacion.

DAF: Division de Administracion y Finanzas de la SUBDERE.
DIPRES: Direccidn de Presupuesto del Ministerio de Hacienda.
Ficha: Ficha técnica de Proyecto o iniciativa a financiar.
GORE: Gobierno Regional.

PDU: Plan de Desarrollo Urbano.

PDR: Plan de Desarrollo Rural.

PNDR: Politica Nacional de Desarrollo Regional.

PNDT: Politica Nacional de Desarrollo Territorial.

POA: Plan Operativo Anual.

PROT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial.

SIC: Saldo Inicial de Caja.

SFC: Saldo Final de Caja.

SUBDERE: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
TTR: Términos Técnicos de Referencia.

UE: Unidades Ejecutoras de la provision (de SUBDERE)



3. EL PROGRAMA

El Programa de Apoyo a la Descentralizacidon Regional (ADR) es un programa ejecutado por la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo del Ministerio del Interior (SUBDERE).

El objetivo del Programa es “Fortalecer las capacidades de las instituciones regionales para que los
gobiernos regionales puedan ejercer efectivamente sus competencias, liderando y articulando el

desarrollo de sus territorios”.

Las lineas de accidn que tiene el Programa son las siguientes:

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PROGRAMA APOYO A LA DESCENTRALIZACION
REGIONAL (ADR) (2015-2018)

El objetivo de este componente es
mejorar la calidad de la gestion de
los Gobiernos Regionales, con
énfasis en el traspaso de
competencias, mejoramiento de
procesos y procedimientos y
fortalecimiento del capital humano,
mediante la introduccién de
estdndares e incentivos que
promuevan dindmicas innovadoras
en los procesos relevantes de la
gestion.

Lineas de Apoyo:

1. Sistemas de gestion de calidad;
incluye planes de mejora

2. Fortalecimiento capital humano
de los GORE

3. Disefio de politicas de incentivos
para captacion de recursos
humano a nivel regional

4. Gestion del conocimiento y
buenas practicas

5. Fortalecer a los GORES para
disefio e implementacién de
politica y programas de
participacion.

Linea de accion orientada al disefio de
programas, politicas, estrategias,
elaboracién de estudios, proyectos de ley,
articulacién y coordinacién de actores
para la implementacion de los desafios de
descentralizacion y  traspaso de
competencias.

Incluye propuestas de financiamiento
regional e institucionalizacion para el
vinculo GORE Universidades.

Lineas de Apoyo:

1. Disefio Programa de habilitacion en los
GORE para recibir SS.PP.RR. (incluye
coordinacion con actores nacionales y
regionales)

2. Elaboracién de estudios en apoyo a la
institucionalizacién politica
gubernamental de descentralizacion

3. Disefio de propuestas en materia de
financiamiento regional

4. Institucionalizacién vinculos GORE-
Universidades

3. Planificacion y Gestion
Territorial

4. Fortalecimiento de la
Institucionalidad de la
SUBDERE

Enfocado en el disefio de politicas,
estrategias e instrumentos de
planificaciéon territorial, a nivel de
politica nacional y de orientacién para el
accionar regional.

Lineas de Apoyo:

1. Disefio e implementacion de modelos
de gestion y planificacién territorial
(ERI, ERD, PROT, etc.)

2.Modelos para la implementacion de
Politicas Nacionales PDU/PDR/
PNDR/PNDT.

3. Planes Regionales, territoriales y
zonales.

4.Iniciativas ciudades emergentes
sustentables

5. Buenas Practicas de Gestion
Territorial.

6. Disefio de contratos region.

Area de accion destinada a fortalecer la
capacidad de conduccién politica y
técnica de la SUBDERE tanto para la
ejecucion de este Programa como para
liderar el proceso de descentralizacion

Lineas de Apoyo:

1. Reforzamiento de equipos.
Cursos, diplomados y asesorias.

2. Estudios y asesorias de expertos
en materia de la conduccion del
programa.

3. Otros gastos que demanden el
funcionamiento del programa
Apoyo a la Descentralizacion
Regional.




4. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

Direccidn Ejecutiva del Programa

Comité de Asignacion de Recursos (CAR)

Coordinacion Técnica ADR

Equipo ADR
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4.1. Direccidn Ejecutiva:

Recae en la jefatura de la Division de Desarrollo Regional, quien debe velar porque las acciones del

Programa mantengan la coherencia con el enfoque estratégico de la SUBDERE. Ademas, proporcionara las

orientaciones generales para su desarrollo.

En especifico, entre sus funciones estan:

i) Determinar los proyectos e iniciativas que recibiran recursos del Programa, las que seran
presentadas al CAR para su sancion;

ii) Nombrar y supervisar a la Coordinacion Técnica;

iii) Asegurar el cumplimiento de objetivos y metas del Programa.

4.2. Comité de Asignacion de Recursos (CAR):

El CAR es la instancia dispuesta por SUBDERE y DIPRES para decidir cuales de las iniciativas presentadas

tanto por unidades de SUBDERE como por gobiernos regionales seran financiadas con cargo a la provisién de

Apoyo a la Gestion Subnacional. Ademas, en esta instancia se analizardan solicitudes de ajustes

presupuestarios de proyectos financiados con recursos de la provision, asi como reasignaciones y, en

general, temas ligados a la formulacion y ejecucidn presupuestaria de dicha fuente de financiamiento.

Lo anterior, de conformidad a lo establecido en la glosa presupuestaria que regula el funcionamiento de la
s o1

provision®.

1 . . e -~ TR . . T . ,
La glosa asociada a la provision sefiala “Las iniciativas a financiar se decidirdn en conjunto por esta Subsecretaria y la
Direccion de Presupuestos”.



ESTRUCTURA OPERATIVA DEL PROGRAMA

4.3. Coordinacion Técnica (CT):

A cargo de un(a) Coordinador(a) designado(a) por la Direccidén Ejecutiva. Entre sus funciones estan la
ejecucion de los procesos técnicos y administrativos necesarios para la realizacion de actividades del
Programa. Sus principales funciones son:

i) Apoyar la elaboracién, consolidar y efectuar seguimiento a los POA del Programa con colaboracién
de los jefes de las Unidades Ejecutoras;

i) Coordinar y supervisar la marcha general del Programa y de cada linea de accion;

iiii) Dar seguimiento al cumplimiento de las metas de resultado del Programa a través de un sistema de
seguimiento y evaluacion;

iv) Apoyar a los equipos de Proyecto en la elaboracion de los planes anuales de trabajo dentro de su
area de competencia;

V) Realizar la administracion financiera del Programa;

Vi) Supervisar el mantenimiento de los registros contables y financieros relacionados con el uso de

recursos financieros.
4.4. Equipo ADR:

El Equipo ADR esta integrado por un conjunto de profesionales cuyas principales funciones son las
siguientes:

i) Apoyar el proceso de formulacién de proyectos;

i) Efectuar el seguimiento técnico y financiero de los proyectos;

iiii) Analizar modificaciones que las Unidades Ejecutoras / GOREs soliciten efectuar a los proyectos;
iv) Velar por el adecuado cierre de los proyectos;

Lo anterior de acuerdo al alcance y modalidad establecida en el presente manual. Ademas, el Equipo ADR
realiza otras labores a solicitud de la Coordinacidn Técnica.

4.5. Unidades Ejecutoras / GOREs:

Se entiende como Unidades Ejecutoras / GOREs a aquellas divisiones y/o departamentos de la SUBDERE y
los GOREs que estan facultados para presentar y ejecutar proyectos con recursos de la provision AGES.

Los proyectos deberan ser presentados por quienes encabecen esas unidades ejecutoras y seran
responsables de la ejecucion de aquellos que sean aprobados por el CAR. En ese rol, deberan:

i) Presentar los proyectos de acuerdo al formato entregado por el Programa;

i) Gestionar los procesos necesarios para la implementacion de la iniciativa;

iiii) Velar por el cumplimiento de los objetivos, resultados, productos y montos comprometidos en el
proyecto;

iv) Informar a su respectiva contraparte y a la SUBDERE, de los avances y/o problemas presentados en

su ejecucion, tanto técnica como presupuestaria, a través de fichas de seguimiento (que se sefialan
en los puntos siguientes);

V) Informar a su respectiva contraparte y a la SUBDERE, los resultados y productos de la ejecucién del
proyecto;
vi) Entregar la ficha de cierre y los medios de verificacion de resultados obtenidos por el proyecto.

Todo esto de acuerdo a los procedimientos establecidos en el presente manual.



5. PROCESOS INTEGRANTES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA ADR

El proceso general de funcionamiento es el siguiente:

Mﬂn* -. N F EF F OEF F EF F M -I-'--E-I_ _—r mr r o o o o
! 5 ertos del H--: Sub . " . Direccion T Coordinscon u

l___E____- QR R QY - x-S Iy Q- B

Direccion Coordinscion tecnz /| Unidedes
_bl Ejmcirtiva Equipo ADR Ejecutoras

d Unidades Eecutoras ] Presentsn inicistives
-

JTYFFY]

Presentscicn de -
- preymstEnaDSR L""“'--i. Coordinacion thcnics
/ Equipo ADR

e Revisa propuoestas

o FFER]

Conrdinacitn tecnécs Tramita y hace

/ Equipo ADR

Unidedes Gecutoras || Seguimients detallds

-
"

Coordinacion tecnics
/ Equipo ADR

1
|

Seguimiento genersl 3
[técnico y financiero) H

l

Unidades Ejecutoras Presentan solictudes

L

I

Coordinacion tecnics
/ Equipo ADR

¥ oo

Evalis y decide

FIFFT,

A

Unidedes Ejecutoras Informan s=kdos

aaaaas’

|

¥ 4

® 0 000 OO
%;[*l
H
:
’é

Coordinacian técmics
/ Equipo ADFR

€L

Evall y decide

FEERE,

Unidades Ejecutoras Entregan informe

Cierre de proyectos

7]
"™

Coordinacion tecmics

IEEE ADR

SR BAnalfiza y slmacena

JENEY]

Los procesos integrantes del Programa de Apoyo a la Descentralizacién Regional, son los siguientes:

5.1. Proceso 1: Planificacion anual y seguimiento estratégico de Resultados del Programa, integrado por
tres subprocesos que son: propuesta anual de planificacion, formalizacion planificacion anual y
seguimiento estratégico de resultados del Programa.

5.1.1. Propuesta Anual de Planificacion
- Objetivo: definir la distribucidn potencial de los recursos que dispone el Programa para cada afio (a
través de la provision AGES).



PROPUESTA ANUAL DE PLANIFICACION

PLANIFICACION AMUAL Y SEGUIMIENTO ESTRATEGICO DE RESULTADOS DEL PROGRAMA.

DIVISION DE ADMINISTRACION ¥
FINANZAS

Recibe requerimiento
de DIPRES parainidar
la formulacian

presupuestata del

afio siguient:
Inicio

Fropuests
Global de
Presupuesto

Recepcionayagrgaa
propuesta global de

presupuesto SUBDERE

DIRECTOR EJECUTIVO

Solidta 2 12 Coordinaddn
técnica preparar una
propuesta de presupestoy
entrega orientadones

Mowalida

Walida

Recepciona POA

Remite formatos a
Divisiéin de
Administaddny
Finanzas

COORDINACION TECNICA ADR (CT)

Salicita a equipo estinar
anastre programado parael
afio t+1

Solicita revisién de
arrastre programadoy
agregar nuevas inidathas
en POA 3 Unidades
ejecutaras (GORES

Existen
diferencias

Mo existen
diferencias

Solicita consolidadon de
PO& y verificar si existen
diferencias en elanastre
programado, en reladéna
lo informada

Solicita correcciones

Rewisa consolidada PO&

—_—

Mo walida

“alida

Solicita elaboradon de
presupuesto en fomatos
remiticos por DIPRES

WO valida
Solicita carrecciones

Reewlsa presupliesto en
farmato remitco por
DIPRES

walida

EQUIPO ADR

Determina arrastre
programado par elafio
siguiente

Ingresa infomadsn a
formato PO

Requiere
aclaraciones

programado irformado

Sistematiza nuevas
iniciativas

Rewisa arrastre

Ho requiere
aclaraciones

Efectila las correcdones
solicitadas o de ser
necesatio, soiidk
correcciones a unidaes
ejecutaras

Agrega aconsolidado del
POA

b4

Elabora presupuesto en
formatos remitidos por

DIPRES

Efectiialas correcdones
solicitadas

UNIDADES EJECUTORAS f GORES

Revisa arrastre
programado

Agrega nuevas Inidathas

Remite POA 3

al POA woordinadora Emic ADR




5.1.2.

Objetivo: validar la planificacion anual de la distribucion de los recursos que dispone el Programa a

Formalizacidn planificacién anual (cuarto trimestre)

partir de lo aprobado en la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

PLAMIFICACION ANUAL Y SEGUIMIENTO ESTRATEGICO DE RESULTADOS DEL PROGRAMA. FORMALIZACION PLANIFICACION AMUAL (CUARTO TRIMESTRE)

DIRECTOR EJECUTIVO ADR

Inicio

Recepciona
presupuesto ofidal
infamaco por
DIPRES ¥ lo remite a
T

Aprueba

Recepciona POA
definitivo

Rechaza

Solicita correcciones

COORDINACION TECMICA ADR (CTY

Recepciong
presupuestn ofidal

Envia informaddn al
equipo ADR

AgreQa a
cansolidado POA
definitivo

Mo requiere
modificaciones el PO
propuesto

—»

Requigre
modificaciones

el POA
prapuesto

Solicita rewisidn y
actualizacidn del POS

Infarma POA definitn

aunidades ejecuoras
¥ aequipo ADR

EQUIPOQ ADR

Anliza infomsdn en
relacion a POA
propuesto

Enwia analisis a (T

——

Recepeionay
almacena

——

N

POA
definitivo

UNIDADES EJECUTORAS / GORES

Efectiia reision

actualizacion del PO&

—

Recepciona y
almacena

—_—




5.2,

5.2.1.

Proceso 2: Postulacién a financiamiento de recursos del Programa, integrado por dos subprocesos:

solicitud de financiamiento y asignacion de recursos.

Solicitud de financiamiento (durante todo el afio)

Objetivo: recopilar, analizar, evaluar y determinar los proyectos que son susceptibles de ser

financiados con los recursos del Programa.

SOLICITUD DE FAINANCIAMIENTO (DURANTE TODO EL ANO)

POSTULACION A FINANCIAMIENTO DE RECURSOS DEL PROGRAMA

Aprueba o rechaz
iniciativas presentaclas
por I Unidades
EjecutorasGOREs

Acta da se3i6n

CAR

)

C

~
ta

Analiza propuestas v
entrega indicadones

DIRECTOR EJECUTIVO
ADR

Define provectos a
presentar a CAR

Invita a los
responsables de los

proyectos a asistiral
CER

Mo cumple con
los lineamientos
ADR

Solicita preparar
respuesta para
infarmar [os
motivos del rechazo

Recibe y analiza la
propuesta v la

Revisa y despacha
respuesta

COORDINACION TECNICA ADR (CTH

sugerencia

Fresentaa Direchor
ejecutivo ADR

Remite propuestas 3
miembros del CAR

Ficha de Presentadén
del Proyecta,

Cumple con lo
lineamientos
ADR

Prepara respuests y
remite a la
Coordinacidn
técnica para su
despacho

Rewisa admisibilidad
de la propuestay
sugiere decisicn ala
Coordinacidn
Téchica

EQUIPO ADR

Rewisa propuesta

Remite Propuesta

Mo requiere
modificaciones|
$ P
Requiere
madificacion

Solicita cambing

Elabora propuesta

en formato ADR. Recibe respuesta

propuesta

Inidio

Remite borrador de

Efectlia cambios

UNIDADES EJECUTORAS } GORE

10



5.2.2.

Asignacion de recursos (durante todo el afio)
Objetivo: distribuir los recursos en los proyectos que han sido priorizados para financiamiento, de
acuerdo con el POA y los lineamientos institucionales

ASIGNACION DE RECURSOS (DURANTE TODO EL ANO)

POSTULACION A FINANCIAMIENTO DE RECURSOS DEL PROGRAMA

COORDINACION TECMICA ADR (CT)

lineamientas wo
prioridades de la
provisian

Rechazo can
absenaciones

Aprueba
iniciativa
- Sanciona propuestas [
2 de acuerdao con el
procedimiento 4
predefinida Aprueba con Dbservaciones
Inicio observaciones | puntuales fadles
Rechaza (menores) de correqir
' Y
Proyecto fuera de
4 o Tramita recursos

Informa rechazo
definitivo w motivos

Informa mothos del
rechazo

Salicita subsanar

obseraciones Motifica formalmente

EQUIPO ADR

as observaciones

no han sido "
respondidas
adecuadamente
Memarandum (Unidades
— SUDBERE] u Oficio [Proyedos

de GORES)

Las abservaciones han
i o respondicas
adecuadamente

Recepeiona y reviss

UNIDADES EJECUTORASS GORE

Almacena respuesta

Evalila motivas ¥
presenta proyedo en
praxima sesidn del
CAR

b
Responde Recepciona y
observaciones almacena

l
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5.3. Transferencia de Recursos (durante todo el afio)
- Objetivo: entregar los recursos aprobados a cada iniciativa aprobada a las respectivas entidades
responsables, para su ejecucion

Maonitoreatramitaddn
derecursos en DIPRES y

laContraloria General de
la Repiblica
Inicio

DAF, COORDINADORA TECMICA ADR
Y EQUIPO ADR

Recepciona término
de la tramitacian y
Remite a CT

Mediantgz oficio

DIVISION DE ADMINISTRACION ¥
FINAMZAS (DAF)

TRANSFERENCIA DE RECURSOS (DURANTE TODO EL ANO)

Recopila y remite
informacidn al
Equipo ADR

Analiza situaddn e Motifica a responsables
infarma a DIPRES J

> —
Memorandum [Unidades
SUBDERE) u Cfido

[proyectos de GORES)

COORDINACION TECNICA ADR (CT)

Requiere
modificaciones

Recibe informaddn e

inicia seguimiento

Recepciona y revisa

en relacidn conlo
solicitado a DIPRES Mo requiere
modificaciones

Y

EQUIPO ADR

Recibe informadan

Fin .- Y
e inicia ejecucidn

UNIDADES EJECUTORASS GORE
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5.4. Proceso 4: Ejecucién y seguimiento operativo de Proyectos, integrado por los subprocesos de seguimiento técnico, seguimiento financiero, modificaciones a proyectos, cierre de proyectosy
redistribucién y reintegro de recursos.

5.4.1.

Seguimiento técnico (de forma mensual o trimestral, segtin se explica)

- Objetivo: velar por el cumplimiento oportuno de los objetivos, indicadores y productos y resultados aprobados para cada proyecto

SEGUIMIENTO TECNICO (MENSUAL O TRIMESTRAL , SEGUMN SE EXPLICA)

EJECUCION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO DE PROYECTOS.

DIRECTOR EJECUTIVO ADR

Analiza la situaddny
define acciones para

abordarla

Informa a Coordinaddn
Técnica las medidas a
implementar

COORDINACION TECMICA ADR
€

Analiza el problema

Requiers dedsidn
de la Direccidn
Ejecutiva

Define acdones y
solicita a equiposu

L 4

Mo reguiere ejecucidn
decizsion de la

Direccian Ejecutiva

archiva

ENCARGADO DE SEGUIMIENTO TECNICO

Inicio

Solicita Ficha de
Levantamiento de
Infarmacion luego de

que se inicia la
ejecucidn del
proyecta)

Aprueba, recepdona y

Informa a CT

Revisa en relacidn con la
ficha de presentaddn

del proyecto

La informacidn
estpa cotrecta y es
cansistente

Los proyectos con
duracidn menor a3 meses
solo deben remitirfinal de

levantamiento yficha de
clerre

Inicia p
seguil

Solicita Ficha de
Seguimienta Técnico
[cada 3 meses)

roceso de
miento

La informacion no
estd correcta yio
presenta
inconsistendas

Recepciona y remite
observaciones

Revisa ficha de
Seguimiento Téchico

Hay problemas
can la
La informacidin gjecucion
es clara yio
correcta

Sistematiza avance

La infarmacidn
no es cara y'o
carrecta

Mo hay
problemas con
la ejecucian

UNIDADES EJECUTORAS / GORE

Recibe y remite la
informacidn s olidtada

b 4

~

—

Completa formato con
informacidn solidtads
¥ remite

A
Ejecutalas acdones
solicitadas e informa

resultados en el

préximo infarme
trimestral
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5.4.2.

Seguimiento financiero (trimestral)
Objetivo: velar por el cumplimiento oportuno de la ejecucidn financiera de los recursos aprobados para cada iniciativa.

EJECUCIONM ¥ SEGUIMIEMTO OPERATIVO DE PROYECTOS,

SEGUIMIEMTO FINAMCIERO (TRIMESTRAL)

UMIDADES EJECUTORAS [ GORE

rendicidn de proyedos

z5
E & YWalida v remite
-4 = ¥ Revisa formulario farmulariofimado a
o = Aprueba encargadofinandero
=3
82
O
Rechaza
(=4
E Anrueba
g Inicio
o P s Reporte
g E -~/ " e Financiero
g Z solicita informar el
o g avance finandero de Recopila
g sus iniciativas [mda3 el obseraciones y
= meses contados desde ewlsa Tarmulario remite a responsable Recibe y almacena
5 lafecha deenwio del e chaza de proyecho
E decreto totalmente
tramitadao) Fin
r.
h
Completa formulanio
dizpuesto para > + Responde cbservaciones
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5.4.3. Modificaciones a proyectos (durante toda la ejecucion del proyecto)
- Objetivo: velar por el cumplimiento oportuno de los objetivos, indicadores y productos y resultados aprobados para cada proyecto

L=
E Rechaza f
8 Recepciona y revisa el
& requerimienta
=}
=
=4
=
E Aprueba
=]
g s =
:
= ) Para modificaciones demayor
o g Reaqlglgriieccngsél:wh a2 IR ORI Motifica rechazo a Unidad
o = . .
= = A N presupuesto, cambios de subtitulo u — -
2 g Ejecutiva e [ Ejecutora /GORE
=z
B3
E % Rechaza
= S
g ' Q.
& 4
§ ‘8 Recepciona s N a4
[ = Madificaciones ¢ evalia - Toma decisidn } Motifica aprobaddn a
= = derisid ¥ kel respecto a lasolidd Unidad Ejecutora fG0RE
S g S ER Mo requiers Aprueba
o =] consulta ala
E s Direccidn Ejecutiva L
g
=]
=
E
=]
g Se justifica la
K modificacidn Recibe y archiva
Recopila observadones

y remite a unidad

Ficha de
modificacion
de proyectos

ejecutora/GORE
Mo se justifica responsable
la modificaciin

Recepciona y revisa
modificaciones

ENCARGADO DE SEGUIMIENTO TECMICO

A 4

Acepta
decisidn
¥
Prepara solidhid de Recepciona decision
k modificacidn mediariz .
formato dizpuesto para Aclara obseraciones Mo acepta Archiva
dedsidn

ello

EJECUCION Y SEGUIMIENTO OPERATIVO DE PROYECTOS.

Inicio

solicita
reconsideraddn de la

solicitud

UNIDADES EJECUTORAS } GORE
Y
~




5.4.4. Cierre de proyectos (al término de la ejecucion de todas las actividad del proyecto y hecho todos los pagos asociados)
- Objetivo: formalizar el término de los proyectos financiados con recursos del Programa, analizando el cumplimiento de sus objetivos, indicadores y productos y resultados.

Rewisa formulario

Anrueba

Rechaza

COORDINACIOM TECNICA ADR
ICT

CIERRE DE PROYECTOS

ENCARGADO DE SEGUIMIENTO TECNICO

Y

Ficha de Cierre del
proyecta

Aprueba

Recepriona y rewisa

Ficha de Cierre

Recopila
observaciones y
remite a responsable
de proyecto

Rechaza

Recibe vy almacena

Fin

-~

Responde y remite
observaciones

EJECUCION ¥ SEGUIMIENTO OPERATIVO DE PROYECTOS.

Completa formulario
de cierre w remite
medios deverificddn

Ihicio

UMIDADES EJECUTORAS 7 GORE




5.4.5.

Redistribucion y reintegro de recursos (durante todo el afio)

- Objetivo: recuperar saldos de recursos de proyectos financiados con la provisidn para financiar nuevas iniciativas, o bien, para reintegrarlos a DIPRES de tal manera de evitar su uso en

fines distintos para los que fueron asignados

o Revisa y sanciona
=
o
Presenta propuesta
e
=]
=
g
=
§ Mo existen
: proyectos para
= Solici finandar
= . olicita nuewva -
g Analiza propuesta propuesta >
B Rechaza
=]
“h
2 ‘
&
= "
o g Aprueba Rechaza Existen
ﬁ = proyectos para
a |8 finanidar
g |2
&
o =}
E E-
g &<
=
> = q
= Z Recepciana
'8 2 propuesta
o= =
Z |3
=}
=
')
e
g BE iR Solicita informar usa Ihfi
H disponibiidad de | s Ll
o saldos a partirde dlspombllldadala(.‘l’
% infarmes de fe:Bonssbickdel yrealiza propuesta Reintegra reqursos
o seguimientn finandero RICVEELD [ S0 U Mueva Propuesta a DIFRES
Inicio
-
['7] .
e Fin
= v
2
g k4 Mo usara el
_g E saldo
‘:-'.% Responsable erma - ol Contindala ejeciddn
; w informacidn [ sard el del prayecto
H saldo
2
E
=
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5.5. Elaboracion de informe trimestral para el Congreso Nacional, en el marco de lo establecido en la glosa presupuestaria que regula en funcionamiento de la provision AGES

6.5.1

Validaciéon de informacién de recursos asignados

- Objetivo: validar la informacidn correspondiente a los aspectos financieros del informe, de acuerdo a lo solicitado por el Congreso Nacional

ELABORACION DE INFORME TRIMESTRAL PARA CONGRESO NACIONAL - PARTE ESTADO DE DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE LA

PROVISION AGES

DEPARTAMENTO DE FINAMZAS SUBDERE

Revisa ywalida
informacidn
correspondierte a
proyectos ejecutados por
SUBDERE

Requiere
Wmodificaciones

Remite Infarme Trimestral
Wisado

Mo requiere
modificaciones

COORDINACION TECNICA ADR (CT)

Solicita revision de
modificaciones

Remite Informe de

datos para revsion

Despacha a Unidad de

Planificacidny Cortral de
Gestidn - DAF -

Fin

Memorandum

ENCARGADO DE SEGUIMIENTO FINAMCIERO

Inicio

Realiza las
modificaciones
propuestas

Revisa maodificadones
propuestas por DAF

Requiere
maodificaciones

Mo requiere
modificaciones

»
L

Recopila y sistematiza
infarmacidn sobre

Elabara infarme oon
asignacion de reqarsos datos recopilados

de la provisidn
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6.5.2 Validacion de informacién de personas contratadas con recursos de la provision AGES
- Objetivo: validar la informacidn correspondiente a los aspectos de contratacion de personas que se establecen en el informe, de acuerdo a lo solicitado por el Congreso Nacional

Requiere
modificaciones

Mo requiere
modificaciones

Revisa informadidn

correspondiente a . .
? “alida el informe

proyectos ejecutados por
SUEDERE

DEPARTAMENTO DE RR.HH
SUBDERE

‘ ! O

Elabara infatme con
dataos recibidos yremite
a Depto, de RR.HH para

U Fewisidh

Despacha a Unidad de Firn

Solicita revision de Planificacidny Controlde | -

modificaciones

Gestidn - DAF -

COORDINACION TECMICA ADR
T

Memorandum

Completan informacidn

Require
COFfecCiones

Elabara listado de
proywectos que
contemplan recursos en
subtitulo 21

Solicita infomaddn a
responsables de
proyectos invalugados

Elabara infatme con
dataos recibidos yremite

Recepciona y revisa

informacidn
alT

ELABORACION DE INFORME TRIMESTRAL PARA CONGRESO NACIOMAL - PARTE CONTRATACIONES DE PERSOMAS CON RECURSOS DE LA PROVISION
AGES

Mo requiere
correcciones

Inicia

ENCARGADO DE SEGUIMIEMTO FIMAMCIERO | UMIDADES EJECUTORAS { GORE




7. Simbologia

Inicio del proceso

O Término del proceso

Actividad

\ 4

Direccion a actividad siguiente / envio

S
Decision

<> Conector

ARTICULO 2¢: Se deja constancia que el Manual de Procedimientos del
Programa aprobado en el articulo anterior, para todos los efectos que
correspondan, entrard en vigencia a contar de la total tramitacion de la
presente resolucion.

No

ANOTESE Y COMUNIQUESE

Subsec starlo \

EGH @NAL Y ADMINISTRATIVO(S)

Distribucidn:

1. Unidad de Apoyo a la Descentralizacion Regional.
2. Fiscalia - Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo.
3. Oficina de Partes.
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